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前言

　　如今的企业家面对诸多挑战，对此，相关著作已经进行了全面的阐述。
而在本书中，作者为我们揭示了当公司发展到一定规模，超出了小型公司的范畴，而又未能进入大型
公司的行列时，将面对的一系列全新挑战。
　　不论是在极力筹集发展资金，还是在寻求必要的信息以做出明智决策，亦不论是否拥有管理发展
问题的能力，如今的小型公司都面临同一困境，即如何在公司发展到一定规模时，充分调动它们的管
理能力应对那些蜂拥而至的问题。
　　从我早期经营小型公司的切身经历，以及我与无数企业家的会谈当中，我发现有一些非常相似的
公司动能在发挥作用。
毫无疑问，每个企业家都希望自己的公司能够发展壮大，特别是小型公司。
许多企业家也的确做到了这一点，他们得到了成功和成长。
然而，正如道格所述，当公司的发展超出了这些企业家的能力范围时，他们会惊觉自己陷入停滞不前
的困境，不知道应该如何继续成长壮大、如何筹集发展资金、如何维持客户满意度，以及如何摆脱困
境。
　　我们曾经为成千上万家中小型成长公司提供管理帮助，所以，我可以肯定地说，强大的技术支持
可以帮助企业家更好地应对“成长的挑战”，并且为扩大规模奠定基础。
　　但身为一名公司管理者，我也清楚地知道，成功的一项最重要条件，是能够意识到公司在发展过
程中将会面对的问题。
明智的做法是选择曾帮助许多公司顺利度过这些艰难时期的可靠对象为合作伙伴。
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内容概要

这是一部真正重要的著作。
那些成功穿越无人之境的公司就是美国经济的强大动力，它们所创造的就业机会是最多的，它们的创
新成果也是最重要的。
道格·泰特姆对这种趋势的研究非常具有权威性，可以毫不夸张地说，在全世界范围内，他在这方面
的研究是首出一指的。
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章节摘录

　　然而，我要强调的是，事情没有这样简单。
绝大多数进入“无人之境”的企业家——也就是说当公司处于“想大不能大、想小不能小”的阶段时
——都不是有意为之的，他们甚至没有意识到这一点。
秉持着各自的理念，这些企业家跃跃欲试，追求公司的成长，但他们并不知道自己的最终目标在哪里
。
你也许会想象一家快速成长公司的领导者在星期一上班时突然说，“噢，天哪，我已经进入了‘无人
之境’。
”但真实情况并非如此。
　　事实上，“无人之境”是一个非常危险的阶段，就好像在荒野中迷失了方向，那些未知的东西悄
悄地、难以察觉地向你逼近。
当企业家终于意识到出现了某些严重错误，通常已经太晚了。
迎接挑战的过程可能会令人极其沮丧。
你如何对那些你一知半解的事情做出反应？
正像怀特所说的：“就好像你突然发现，第二天早上有很多关键问题需要你马上解决，这是非常折磨
人的，但你又不得不面对。
”　　当我第一次在研讨会上描述“无人之境”时，听众非常吃惊，他们内心的感受也很复杂。
当他们了解到，这些问题并不是由他们自身导致的，他们才放松了一些，但他们仍然普遍有一种“犯
罪感”——作为有责任感的公司领导者，他们认为，他们早就应该知道这种理念。
有一些企业家则缩在他们的座位上，说：“这真是太让人难堪了，你说的好像就是我本人。
”　　如果你因为自己被困在“无人之境”而感到懊恼不已，那么，你应该认识到，这是每一家公司
、每一位公司领导者都必须经历的阶段。
作为一家新兴成长公司的领导者，你可能整天忙于公司的日常管理工作，而无暇去想把公司引领到一
条崭新的发展道路上来。
你并不是一个可悲的领导者，你只不过是被你并不了解的现实“蒙住了双眼”，没有人告诉你这一切
，你没有处理这些问题的经验，甚至连把这些问题讲清楚都很困难。
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编辑推荐

　　集合全球最佳商业图书打造企业顶尖培训教材，通过系统整合让你的事业穿越无人之境，低成本
高回报的商业模式，超越市场瓶颈超越管理难点，高速成长必须知道的关键问题，四个“M”取消所
有暂停点，翔实的案例破解风险提供多种可能性。
　　他们都是全球商业精英他们在阅读本书后诚恳地对其他人说：这是一部真正重要的著作。
那些成功穿越无人之境的公司就是美国经济的强大动力，它们所创造的就业机会是最多的，它们的创
新成果也是最重要的。
道格·泰特姆对这种趋势的研究非常具有权威性，可以毫不夸张地说，在全世界范围内，他在这方面
的研究是首屈一指的。
《小巨人》一书的作者、《企业》杂志自由编辑博-伯林厄姆这部书使我更加坚定了我的观点：公司的
终极目标是最具挑战性的。
我会像阅读《从优秀到卓越》一样阅读这部书。
迈克科克苗固公司总裁斯科特·迈克科克《“问题”根本就不是问题》是无价之宝，我希望每一位打
算为公司融资的首席执行官都认真读一读。
思瑞孚集团创始人、管理合伙人塔夫-因在《“问题”根本就不是问题》这部书中，道格-泰特姆阐述
了在小公司成功发展成大公司的过程中所面临的挑战，并提供了极其重要的解决方案。
《小公司推广节目》的主持人、AskJim.biz网站的创始人言姆·布拉辛格姆。
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