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前言

前言佛教创立于公元前6世纪，己有2500多年了。
管理理论伴随着人类的生产与生活的两大实践也是古己有之。
从“科学管理之父”泰勒1911年发表其著名的《科学管理原理》一书至今，也有近百年的历史了。
这就是说佛教和管理两个都是“老问题”了。
但是，将精神层面的佛教理论与实践层面的管理理论相结合，就成了很有意义的、很有创新味道的“
老曲新唱”了。
成了“新问题”。
的确，这几年，关注并研究佛学与管理的人们越来越多，这是不是反映了如下几个问题：首先，管理
理论的发展及应用，离不开世界各种各样的文化与之相交融，使管理理论在其发展上更有各种文化的
深厚底蕴；在其应用上更具各类文化的异彩纷呈。
其次，就管理而言，既是一门艺术又是一门学问，也是一种文化，现在大家都非常重视培育企业文化
，而企业文化本身又何尝不是管理呢？
所以，管理即是文化的理念正在日渐普及，并被管理者们实践于各个层面的管理之中。
第三，在经济全球化的今天，从文化的角度看，西方管理理论与东方的佛学文化也确有相互交融的必
要，从历史的长河中我们不难看到，东西方文化相互交流是长河中的主旋律，东西方文化的相互交流
，使人类的进步得到了巨大的空间。
事实证明，这种交流越广越深，人类的进步就越快。
那么，将精神层面的佛学理论与实践层面的管理理论相结合，不正是这种东西方文化的交流吗？
第四，佛教虽诞生于古代印度，亦属外来文化，但在其传播到中国之后的大约2000年里，己与中国固
有文化相融合，成为中国传统文化中的一部分。
佛教的慈悲心、宽容心、清净心、平等心等“治心”之说，己深深植入中华民族的文化底蕴之中，直
至民俗层面。
所以，佛学与管理相结合所结的硕果，应是直指人心的管理。
由此可见，我们把管理理论与中国传统文化里治心的佛学理论相结合，是达到另一管理佳境的正道通
途！
正是基于上述思考，于是便有了本书的写作动机和欲望。
我们尝试从一个新的视角，给企业管理者提供一种对管理新的感悟、新的思维。
为何本书叫《用人的菩提》？
佛学讲的菩提，意思是觉悟、智慧。
凡能断除烦恼，而达到涅磐境界的智慧，就是菩提。
企业管理者常常为用人而烦恼，为摆脱这种烦恼，就需要我们发菩提心、修菩提智。
其实佛学认为智慧原本是我们自性本有的、本能的。
现在我们没有了，到哪里去了？
佛说是我们自己迷失了，不是真的失掉，只要觉悟，智慧就恢复了。
正如觉真法师所说，智慧不是商品，无处购买；智慧不是对象，无从寻觅。
它是你本有的。
觉了，悟了，那就是智慧。
所以，用佛学的义理帮助我们破迷、觉悟，恢复我们自性本有的在用人方面的“无上智慧”，就可断
除用人的烦恼，故，本书由此得名。
本书前三章主要讲管理者在用人方面应具有的包容的智慧、知人善任的智慧和善于用权的智慧。
第四、五、六章是讲如何才能劳身不劳心，如何激励众心和怎样对待“人过”与“己过”等方面的智
慧。
第七、八两章，介绍了“用人之半”、“惜错”等智慧和要想用好人，先要做好人的道理。
总之，全书旨在使读者能够开启自己的菩提智慧之门，领悟适合中国国情的菩提智慧管理之要义所在
。
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本书和近几年出版的一些传统文化与管理类书籍有很大区别，不是泛泛地谈管理，而是从企业管理者
的角度来吸取佛学精华，专讲如何开启菩提无上智慧的管理，换句话说，就企业管理者而言，有其较
强地针对性。
为了便于读者体会、感悟佛学发菩提心，修菩提智之法，本书在写作中，力求通过佛学文化的“珠光
宝器”作为导引，更形象、更生动、更直接地将读者引上“一路慈航”。
为此目的，在佛教的文化艺术宝库里，可谓精心挑选；在谈及企业管理时，可谓博引旁证。
“知识可以传承，而智慧无法承传”，对于佛学的感悟和对管理的领悟都在每个人的心性上、悟性上
，特别是象净空法师所云，“佛学”与“学佛”很不同，“佛学”可以研究，“学佛”是学佛的智慧
做人，那就更不易了。
由于我们的心性、悟性所限，故，本书的缺欠再所难免，诚恳地期待读者指正。
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内容概要

佛教创立于公元前6世纪，距今已有2500多年了。
管理理论伴随着人类的生产与生活的两大实践也是古已有之。
从“科学管理之父”泰勒1911年发表其著名的《科学管理原理》一书至今，也有近百年的历史了。
这就是说，佛学和管理两个都是“老问题”了。
但是，将精神层面的佛学理论与实践层面的管理理论相结合，就成了很有意义、很有创新味道的“老
曲新唱”了，成了“新问题”。
的确，这几年，关注并研究佛学与管理的人们越来越多，这反映了如下几个问题。
    首先，管理理论的发展及应用，离不开世界各种各样的文化与之相交融，它们使管理理论在发展上
更有各种文化的深厚底蕴，在应用上更具各类文化的异彩纷呈。
      其次，管理既是一门学问又是一门艺术，也是一种文化。
现在大家都非常重视培育企业文化，而企业文化本身又何尝不是管理呢?所以，“管理即是文化”的理
念正在日渐普及，并被管理者们实践于各个层面的管理之中。
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作者简介

匡长福，男，1961年出生，毕业于北京师范大学历史系，首都经济贸易大学副教授、国家导游资格考
试评委、人力资源和社会保障部职业经理人培训项目主讲专家团成员，曾任京海经济发展公司总经理
、长城旅游学院旅游管理系主任。
从事宗教学、历史学、佛教文化与管理、宗教与旅游、宗教与民族民俗等方面的教学与研究工作二十
余年，曾主持北京市“彩虹工程”项目课题和北京市教委人文社科项目课题研究，参与北京城市国际
化研究基地、和谐社会研究基地的项目研究。
2008年获得北京高校教师教学大赛一等奖。
学术专著有《宗教学导论》《刨新原理及应用》等。
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书籍目录

前言第一章　心包太虚量周沙界　一、宽弘忍之道　二、心量大，通通变大　三、“度量”与“肚量
”　四、丢掉“有色眼镜”　五、  “一切法，为治一切心”　六、心容刹那之变，也是肚量　七、
道大，天大，地大，王大第二章　善知人智能善任智　一、先知人，后善任　二、坚车能载重，渡河
不如舟　三、凡所有相，皆是虚妄　四、识人莫以相为判　五、日观其德，月观其艺　六、佛是金装
，人非衣装　七、智者应知无用的作用　八、变废为宝与“变宝为废”　九、透过沉重的慈悲识人第
三章　权的菩提权的正觉　一、用权莫忘持三戒　二、适可而止，云淡风清　三、权力是一把双刃剑
　四、学道易悟道难，酸甜苦辣自承担　五、岂能干手千眼，更无三头六臂　六、六祖慧能与有效发
布命令　七、泰山之重与鸿毛之轻　八、少言不易，忘言难得第四章　功夫在心劳身不劳心　一、  
“有”和“无”的辩证法　二、想要不劳心。
提升领导力　三、善于教诲，威信自立　四、人无信，身不安命不立　五、心正身正行正，行正即是
道　六、铜的决心铁的意志，破铜烂铁也成钢　七、明眼看世，佛眼看心　八、 “踢不过膝”与“疑
诏诡使”第五章　激励众心随心现量　一、爱是激励，众心为一　二、情动后心动，心动后理顺　三
、激发众心潜能，要靠竞争机制　四、积多者食多，积寡者食寡　五、滋养众心，大小梅花一样香　
六、佛说四事不可轻　七、你也大他也大，我最小　八、离苦得乐，激励治心第六章　人过与己过拒
人与说不　一、  “仙涯三法则”与心灵的沐浴　二、有根有据，心服口服　三、当头棒喝，响鼓重
捶　四、常见我错。
一定不错　五、接受下来，低下头来　六、良言是阳光，恶语六月寒　七、敢于说不，百苦百了　八
、拒绝也是美，美在替代　九、诗僧宗仰与哈同的爱俪园第七章　用人菩提用人秘笈　一、看这么近
，望那么远　二、荣枯由它，走留由他　_--、花开半时偏妍，人用半时稳便　四、善用精神牵引法　
五、病需要养，错需要惜　六、波虽不是水，但也离不开水　七、 “零宽容”与“零缺陷”　八、和
尚和香火旺，和尚散香火断第八章　用人之基始于做人　一、四鸟谋鹿，尽职尽忠　二、仁为本，义
为先　三、  “担当”二字，份量不轻　四、法施太子与云不遮月　五、在家敬父母，何须远烧香　
六、习气事小，做人事大　七、“新人” “旧人”与做人　八、俭朴尚德，自在潇洒门后记
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章节摘录

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<用人的菩提>>

后记

本书从选题策划到撰写完成，历时近两年。
这期间，我除了担任我校繁重的研究生、本科生教学工作外，作为项目负责人还主持了一项北京市“
彩虹工程”课题，参加两项研究基地的科研工作，并在2008年北京市教委举办的“第二届高校教师讲
课大赛”中获得了第一名。
讲这些不为别的，只是想说这本书的问世实属不易，无论盛夏酷暑还是新春佳节，我都不敢稍有懈怠
，而是利用仅有的空闲时间并在身体状况允许的条件下“开夜车”将其完成的。
佛学是个高深的学问，两千多年的积淀，使其著述真可谓“山高水深，浩如烟海”，而中外管理理论
的书籍也堪称是“汗牛充栋”。
因此。
我们查阅、研判资料的工作可想而知是个艰苦的过程，但是这又是项基础性而不可省略的工作，如同
建造大厦之先筑地基一般。
至于本书的写作风格可以概括为：见事见人，理从事出，以论导理。
论理结合，注重实证，通俗易懂。
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媒体关注与评论

借来佛门慧眼，洞穿商界痴迷；学得禅悟容智，破解经营难题。
本书引发人思考，引发人感悟。
  　　——江苏徐家木业董事长　徐恒   本书给企业管理者打开了一扇以佛学理念思考用人问题的窗户
，解释佛学原理通俗易懂，讲述佛教故事生动有趣，分析管理案例别开生面，读了感觉获益匪浅。
  　　——云南石金企业发展集团有限责任公董事长　赵文良   管理的核心在于人，用人的核心在于心
。
人顺事才顺，心安业才安。
人和万事和，心动行才动。
本书的内容很有借鉴意义。
  　　——内蒙古赤峰蒙都羊业食品有限公司董事长　许禄   佛教讲众缘和合，也就是众生和谐。
一个企业家的真正成功在于个人、家庭、企业、社会各方面的和谐。
   　　——长白山酒业集团有限责任公司董事长　张传海   水能载舟，亦能覆舟；人能成事，也能坏事
。
在运用现代管理理论的同时，确实需要挖掘和借鉴古老的佛学智慧，这样才能期望达到本书所说“功
夫在心、劳身不劳心”的境界。
  　　——昆明新知图书城有限责任公司总经理　李勇
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编辑推荐

《用人的菩提》：善知人智，能善任智，激励众心情动心动，用人之基，始于做人《说佛商界丛书》
给企业管理者打开一扇以佛学理念思考管理问题的窗户。
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