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内容概要

这是一本可以让读者轻松感悟的、深刻的、可以自由激发联想的、将许多故事与文化管理巧妙融合、
将深刻道理与具体方法融会贯通的作品。
在中国企业“战略”推出的高发期，几乎所有企业都会遇到这样的问题：你凭什么生存？
你的生存方式是什么？
按昨天的生存方式你还能生存多久？
你凭什么参与全球经济竞争？
本书对企业来说正是一场及时雨，相信读者一定能够从中获得满意的答案。
 　　这是一个变动的时代，每个人都在为自己的生计而忙碌；企业的境遇大抵和人一样，生存也是每
个企业不能回避的问题。
     基于企业未来生存不确定性与确定性的考量，在如何选择生存方法的问题上，作者以核心理念和核
心生存为主轴，坚持追踪研究国内外企业生存发展的动向，探讨企业生存大计。
     本书将企业生存“择势”分为三部分：第一部分是基本生存准则，重点讲企业如何“保命”；第二
部分是核心生存准则，重点讲企业如何“长寿”；第三部分是适者生存准则，重点讲企业如何适应变
化而生存。
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邓正红，著名企业生存管理专家、中国软实力专家、企业未来生存管理思想创立者、邓正红企业软实
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出版著作主要包括《核心理念》、《企业生存哲思》、《企业未来生存法宝》、《软实力：中国企业
的破局之道》等。
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章节摘录

　　第一部分 基本生存准则——生存是硬道理　　第一章 求生存是本能　　残酷的生存斗争　　在
这个世界，只要是生命，无论是人还是动物、植物、微生物，都有求生的本能，大自然赋予每个生命
存在的机会都是均等的。
可惜的是，世界只有这么大，生命赖以支撑的资源只有这么多，生命体之间的生存斗争只能是非常激
烈的。
　　什么是生存斗争？
进化论学者达尔文在其名著《物种起源》中有一段很权威很生动的阐述：　　“生存斗争这一名词，
其意义包含着这一生物对另一生物的依存关系，而且，更重要的，也包含着个体生命的保持，以及它
们能否成功地遗留后代。
两只狗类动物，在饥饿的时候，为了获得食物和生存，可以确切地说，就要互相斗争。
但是，生长在沙漠边缘的一株植物，可以说是在抵抗干燥以争生存，虽然更适当地应该说，它是依存
于湿度的。
一株植物，每年结一千粒种子，但平均其中只有一粒种子能够开花结籽，这可以更确切地说，它在和
已经覆被在地面上的同类和异类植物相斗争。
槲寄生依存于苹果树和少数其他的树，如果强说它在和这些树相斗争，也是可以的，因为，如果一株
树上生有此等寄生物过多，那株树就会衰弱而死去。
但是，如果几株檞寄生的幼苗密集地寄生在同一枝条上，那么可以更确切地说，它们是在互相斗争。
因为懈寄生的种子是由鸟类散布的，所以它的生存便决定于鸟类，这可以比喻地说，在引诱鸟来吃它
的果实借以散布它的种子这一点上，它就是在和其他果实植物相斗争了。
在这几种彼此相通的意义中，为了方便，我采用了一般的名词——‘生存斗争’。
”　　生存斗争是什么？
简单而言，既然生命体赖以存在的空间和资源是有限的，就决定了一部分生命必然要遵循资源极限原
则而放弃生存机会，其实这是很残酷的，但这也是自然界的生存规则。
在北美阿拉斯加的荒野上有一种狐狸，它们以老鼠为生，是老鼠的天敌，但是，他们对于老鼠的捕食
并不是毫无节制的。
当鼠群减少、狐狸增加而严重威胁到老鼠的繁衍时，狐狸们便会采取行动，限制种群的发展，有一部
分狐狸甚至会聚在一起，疯狂地、不问断地舞蹈，夜以继日，直至力竭而气绝。
中国黄山的猕猴也有此类特性，黄山猕猴每一个群体一般有28只猴子，这是其最佳的生存数量，每当
族群数量超出28只时，年龄较大的猴子便会自愿走向悬崖绝壁坠崖而亡。
　　为了生存，自然界的一些动物都有自己奇特的求生本能，这种本能很奇妙，也反映了动物们的生
存智慧。
　　◆壁虎的“丢尾保命”　　壁虎为了求生存，有一种自卫本领。
当它遇到强敌时，尾部会自动断落，断落的尾部还会自行跳动一会儿以吸引强敌注意，而它自己却逃
之夭夭。
至于壁虎的尾部，过段时间自然还会再生出来。
　　◆穿山甲的“装死猎蚁”　　穿山甲一觉醒来，饿极了，凭着它的特有本能，不一会就在水坑旁
找到了一个蚁穴。
“粮”、水兼备，该吃饭了。
　　在蚁穴旁，穿山甲四脚朝天佯死躺下，全身披挂的块状鳞片一一张开，任其浓烈的腥味弥漫开来
。
蚂蚁的嗅觉非常灵敏，穿梭般的侦察蚁接踵而来，兴奋地回巢报告，不远处发现“肉山”一座。
于是，蚂蚁按照标记的路线蜂拥而至，成千上万只蚂蚁争先恐后攀上了这座“肉山”。
　　穿山甲不露声色，看到从蚁穴口出来的蚂蚁越来越少时，它突然全身肌肉一紧，鳞片骤然一收，
蚂蚁还没弄清怎么一回事，便被牢牢地关进了坚硬的鳞片内。
此时，穿山甲迈动短腿，奔向早已探好的水坑内，鳞片一开一合，蚂蚁便浮在水面上，垂死挣扎。
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穿山甲从容不迫地伸出长舌，惬意地舔食着，直到舔得一只蚂蚁不剩为止。
　　◆天蛾的“偷梁换柱”　　吃厌了树叶的天蛾，记起了蜂蜜的甜美，便打起了蜜蜂的“主意”。
它飞近正在采蜜的工蜂，只一声“呼唤”，工蜂便立即停止“工作”，如同向导，领着天蛾向蜂房飞
去。
 这是为什么呢？
原来天蛾有一种奇特的本领——模仿年轻蜂王的声音，偷梁换柱，以假乱真。
　　蜂群是社会性极强的组织，蜂王的权力至高无上。
无论蜂王到哪里，它的前后左右都簇拥着由工蜂担任的侍从蜂：蜂王休息时，侍从蜂会一口一口地轮
流献上珍奇的王浆和香甜的蜂蜜，喂养这位尊贵的母亲；蜂王所到之处，工蜂纷纷让道回避；蜂王若
有巡查巢房的旨意，工蜂们会义无反顾地用自己的身体搭起“索桥”，恭候蜂王通过。
　　在工蜂的引导下，天蛾来到蜂巢旁，同样以声音作为“敲门砖”。
“警卫”蜂以为蜂王驾到，施礼迎接。
天蛾毫不客气，直奔蜂巢，大吃大喝，饱食之后，还偷一些蜂蜜藏进身体里，然后在工蜂的欢送下，
大摇大摆，镇定自若地飞离蜂房。
　　只有一种人没有希望　　求生本能折射出生命的智慧和生存的能力。
在生命受到威胁，或者生存面临生死挑战时，求生本能所释放出的求生能力甚至可以超越极限。
下面的小故事，读后不能不令我们感到生存斗争是如此激烈，求得生存机会是如此艰难。
　　一天，猎人带着猎狗去打猎，猎人一枪击中了一只兔子的后腿，受伤的兔子开始拼命奔跑。
猎狗在猎人的指引下飞奔着去追赶兔子，可是追着追着兔子就不见了，猎狗只好悻悻而回。
猎人开始骂猎狗：“没用的东西，连一只受伤的兔子都追不上。
”猎狗听了很不服气：“我尽力而为了啊！
”这时，兔子带伤终于也跑回了洞里，它的同伴在庆幸的同时感到很惊讶：“那只猎狗那么凶，跑得
那么快，你还受了伤，怎么跑得过它呢？
”兔子说：“它是尽力而为，我是全力以赴，它没追上我最多挨一顿骂，而我如果不拼命跑早就没命
了！
”　　同样的奔跑，但付出与热情并不一样。
兔子的奔跑是为了救自己性命，而猎狗只是为了一顿饭；猎狗只是为了获得生存资源，兔子却是为了
获得生存机会。
目的不一样，斗争中所表现的能力也就不一样，无可置疑，求生的能力肯定要远远大于维持生存的能
力。
兔子为了救自己的性命，跑起来当然是全力以赴；猎狗为了一顿饭，跑起来只是尽力而为。
　　蒙牛创造了自己的思维方式——飞船定律。
宇宙飞船有两种命运，一种是摆脱不了地心引力，掉下来；一种是飞出去。
宇宙飞船的命运取决于速度，不能高速成长，只能高速灭亡，不会是静止在半空中的状态，这就是飞
船定律，它的核心理念就是，一切竞争从速度开始。
　　蒙牛是一个民营股份制企业，深知生死时速的含义，适者生存，就如同“羚羊和狮子”的故事，
羚羊如果跑不过最快的狮子，肯定会成为狮子的美餐；狮子跑不过速度稍慢的羚羊，就会饿死。
看来，为了生存下去，无论是羚羊还是狮子，或者是追求做大、做强、做久的企业，最好还是快跑吧
！
　　对于人类来说，求生的本能与自然界其他动植物都是一样的，活着是有意义的，只要活着就会有
希望。
有一个富人，他很害怕自己死后财产再无用处，就想送一部分财产给那些穷人，而他的条件就是那些
人对生活已经毫无希望。
有一次，他在马路边看到一位衣衫褴褛的乞丐坐在一堆垃圾上，富翁感觉他应该符合自己的施舍条件
，就走过去送给了他100个金币。
乞丐有些不理解，问富人为何会送给自己这么多钱。
富翁说明原因之后，这个乞丐非常气愤，他把金币扔还给他，说：“只有死去的人才会对生活没有希
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望！
”原来在这个世界，只有一种人是没有希望的，那就是丢掉希望的人，从这个意义来说，他甚至还不
如一个掷还金币反驳富人的乞丐。
　　生命对每个人来说都是很宝贵的，正因为生命宝贵，所以活着才有意义，尤其是在面临生与死抗
争的危险处境中，人们更能体会到生命的可贵，更能反映出求生的欲望。
生存是任何生命最基本的要求，生存受到威胁的时候，生命才能发挥最大的潜力。
比如，你把青蛙扔到油锅里，它会立刻跳出来；而老虎和狮子在笼子里时间久了，再出来就会丧失大
部分生存能力。
天赋固然重要，更重要的是随时处在生存的压力中，才能发挥最大的潜力。
不要轻视人的潜能，有句俗话，绝处逢生。
人为什么能在遍布恶狼和毒蛇的环境中生存下来？
地震中的人为什么能推开巨石？
关键是要创造近乎令人绝望的环境。
人在最危险的时刻可以比现在更加聪明，具有更大的智慧。
　　这是发生在非洲的一个真实故事。
　　6名矿工在很深的井下采煤，突然，矿井坍塌，出口被堵，矿工们顿时与外界隔绝。
　　大家你看看我，我看看你，一言不发。
他们的心里都很明白自己的处境，现在，他们面临的最大问题就是缺乏氧气，如果应对得当，井下的
空气还能维持3个小时。
　　最多三个半小时！
　　外面的人必须重新打眼钻井才能救出他们，而这项工程在三个半小时之内绝不可能完成。
　　有经验的矿工决定尽一切努力节省氧气。
他们商量，尽量减少体力消耗，关掉随身携带的照明灯，平躺在地上。
　　大家都默不作声，四周一片漆黑，很难估算时间。
而他们当中只有一个人戴着手表。
　　过一会儿，有人不安地问：“现在几点了？
”　　这时，连多说一句话都是奢侈的，因为会消耗体能，过早丧命。
他们当中的负责人意识到了这个问题，他要求由戴手表的人来掌握时间，每个小时通报一次，其他人
一律不许再问。
　　大家遵守了命令。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<企业生死线>>

媒体关注与评论

　　这是一本可以让读者轻松感悟的、深刻的、可以自由激发联想的、将许多故事与文化管理巧妙融
合，将深刻道理与具体方法融会贯通的作品。
在中国企业“战略”退出的高发期，几乎所有企业都会遇到这样的问题：你凭什么生存？
你的生存方式是什么？
按昨天的生存方式你还能生存多久？
你凭什么参与全球经济竞争？
《企业生存准则》对企业来说正是一场及时雨，相信读者一定能够从中获得满意的答案。
　　——中国企业文化促进会副秘书长、培训教育项目部主任张鸿钧　　企业要把自己作为市场竞争
的主体来思考问题，如果大家都不把自己视为市场竞争主体，那企业就无法生存下去。
我们提出实行内部市场运作，就是希望每个环节在市场化条件下都能够生存，这样以来，企业整体就
能够生存下去；如果每个环节都不能生存，企业也就肯定不能生存。
有的企业把自己的历史最好水平叫做死亡线，国内先进水平叫做生存线，国际先进水平才叫做希望线
或者幸福线。
只有自己的水平达到国际水平了，企业才有希望；如果认为自己的水平仅仅达到了企业历史最好水平
就满足了，那情况就相当糟糕了。
大家都有前进，你还在夜郎自大、盲目乐观，死亡就离你不远了。
　　——巴陵石化公司董事长、总经理张德明
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编辑推荐

　　顺境中的发展之基，逆境中的立足之本。
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