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前言

　　我最近在国内巡回演讲时常被问到的问题是不同行业的零售业战略思维与发展模式，包括服装零
售、电器零售和超市零售业等。
由于这些业态可通称为零售业，因此，我把读者所熟悉的几家公司综合在本书中进行系列案例讨论。
　　一、SPA(自有商标服饰专卖零售业店) 我们国内最喜欢喊的口号就是品牌创新，但在SPA(自有商
标服饰专卖店)国际晶牌例如152年之久的路易威登、古奇、范思哲的压力下，我国SPA根本不敢奢望
创建享誉国际的时装品牌，讽刺地说，我们也根本不敢在这些名店的隔壁开店。
当然，百余年的品牌优势给了我们SPA时装业太多太好不必进取的借口。
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内容概要

本书将为您提供最具学术价值、最具专业性和实践性的案例分析。
    如果国内零售业一意孤行，放弃整合而宁为鸡头勿为牛尾，就只有等待被国外零售商通过零售倾销
逐个击破了。
    Zara和瑞典H&M迅速窜红的战略思维值得我们关注与学习。
它们都强调快速设计、快速生产、快速更新，采取“快速、少量、多款”的品牌管理模式，从而迅速
获得成功。
    国美模式能否长期主导中国的家电零售业更是值得我们关注的话题；我们研究的结论是，进入成熟
阶段的欧美同业，不需要通过国美模式也能成为市场主导者，这个结论值得我们关注。
    “以市场换技术”本身是一个博弈的过程，跨国公司逐利性的本质决定其只会根据自身利益的需要
向中国转让有关技术，双方实力的对称决定了“以市场换技术”战略会取得明显的效果。
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编辑推荐

　　《模式--零售连锁业战略思维和发展模式》是引起经济学界阵阵旋风的郎咸平，将与您共同探讨
零售连锁业的发展战略，同时帮助中国零售业寻找新的战略思维与发展模式。
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