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内容概要

做什么生意都能挣钱，但是做什么生意都不容易挣钱，也不是什么人都能做生意；做企业赢利不容易
，但是把一个企业搞得赔钱却不难。
其实，什么兔子、牛奶、衬衫、宝马、小白菜，对企业来说都不是关键的因素，关键是企业中洗煤的
人不要太多，要不，肯定得出事。
企业运作的方式也是千奇百怪，比如内部人控制、摆谱造势、在职消费、关联交易、恶意收购等等，
关键还要看谁付沉没成本，谁得投资回报。
    全书共分22章，第一章讨论一个话题，或者一个话题的一个方面，分别从不同角度讲述了当今商场
的是是非非。
其间还加入了大量的案例用以丰富的观点，行文上也力求亲切朴实，不要大片的论述太过枯燥。
所以希望对经商和管理兴趣的朋友能够在茶余饭后怀着闲谈而又不止于闲谈的心情来阅读——思想上
的创新本来就需要轻松愉快的氛围和相互的激荡，于是把大道理讲小看来就是个不错的选择。
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作者简介

孟勐，清华大学硕士，主要研究方向为民营企业、营销。
曾在清华紫光、神州数码、中石化等国内知名公司有过实践经历，作为项目组成员参与山西云中制药
有限公司产权变革与管理整合、安阳利浦管理变革等企业咨询项目。
著有《管理的法则》，参与编著《持续增长》、《应变力》、《7-11秘诀》等多部企管著作。
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书籍目录

1 经营理念不可“翻旧书”  ——大家都戴好了钢盔挡花盆，天上掉馅饼的妄想还值得批判吗？
　人生的意义在于过程　经营理念的冲击　经营管理痛脚何在？
　遗产不是用来守的　转换经营理念，企业活力无穷　企业营销新的呼唤2 道可道，非常道　——大
企业有阳关道，小企业有独木桥　夹缝中的日子滋润无比　家大业大是非多　小企业其实也有点烦　
道可道，非常道　大企业的优势和策略　小企业的特点和手段3 别让“东风”吹跑了“万事”　——
企业商战的审时度势　不在一棵对上吊死　“东风”吹跑了“万事”　不要太执着　要学会审时度势
　灵敏的嗅觉带来巨大的收益　还要学会造时造势4 在“忽悠”和“被忽悠”中寻找平衡  ——商场大
潮诚信何在⋯⋯5 不要在沉没成本中沉没  ——当断不断其自乱6 切勿买椟还珠  ——企业投资要有的放
矢7 有多少“学费”可以白来  ——谁成了垃圾项目的冤大头？
8 有多大肚皮吃多少饭  ——别闭上眼睛搞收购9 以毒攻毒  ——防止恶意收购的苦肉计10 自古滥情多遗
恨  ——多元化之前瞻11 企业不能当鸭子赶  ——多元化之善后12 自给自足当心作茧自缚  ——企业相
关产业的发展13 破产不破自己的产  ——恶意破产的没本钱买卖14 一切从基础开始  ——董事不懂事，
监事不监视，管理水平谁说了算？
15 让人才各得其所  ——会揽人还是会用人16 死要面子活受罪  ——别赔了性命创品牌17 别让锣鼓震塌
了庙  ——宣传造势总要个限度18 别让网站网住了自己  ——是企业需要网站，还是网络需要网站？
19 成功需要耐心  ——让企业文化说话20 放只“老虎”赶自己跑  ——不能光吃今天的饭，还要想着点
明天的日子21 完美成就卓越  ——成功没有公式22 好远永远不拜拜  ——抛开守株待兔的奢望
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章节摘录

　　企业要想取得成功，离不开现代经营理念，经营理念是旨在提高企业核　　心竞争力，树立企业
战略、企业文化，在深度而不是广度上下足功夫，对市　　场、对产品、对客户、对管理重新定位，
有针对、有计划、有目标地树立起　　行业或质量品牌领域第一的形象。
以中国的家电市场为例：　　提起彩电，大家首先想到的便是“价格大战”了。
这也是近年来，彩电　　始终成为市场热点的原因。
我国的彩电市场可谓“群雄并起”：从彩电业的　　现状来看，目前全国彩电企业87家，具规模能力
的十几家，每年企业上市机　　型上百余种，彩电年生产量400Q万台。
但是其中功能设置、技术含量大部分　　重叠的占到70％以上。
我国名义上说是彩电生产大国，但实际意义上来说只　　是一个组装大国。
过去靠重复建设和盲目引进而建立起来的彩电帝国，随着　　科学技术水平的发展，在今天来说大多
变得落后了，以此技术生产出的产品　　只能是千篇一律的低端产品，必然造成产品的供过于求，造
成行业的整体亏　　损，而另一方面消费者所需求的高端产品却拱手让给了外国企业。
　　痛定思痛，该是清醒认识自我的时候了，加大对科技的投入，研究自己　　的核心技术已是摆在
了彩电行业面前的当务之急。
没有特色，没有精雕细刻　　的拿手好戏，在今天这样商品多得花了眼的市场面前，在今天这样追求
个性　　的挑剔顾客面前，企业只能是死路一条。
　　面临着人世的巨大冲击，血淋淋的竞争近在眼前。
如果还不明白“追市　　场需求，谋企业效益”这点道理，不能“入世随俗”，最后的结果只能是先
　　苟延残喘，再灰飞烟灭。
中国产品在国际一体化市场中缺乏竞争力，决非某　　个行业的问题，而是一种普遍现象。
究其原因，并不是因为技术设备问题，　　而是管理体制的问题，经营观念上的问题。
我们看到，国内许多行业的设施　　都是世界一流的，可其服务却是三流的，甚至更差。
这种情况不改变，加入　　WT0所带来的很可能就是致命一击。
　　对于国内的不少企业来说，这些年大多在更新技术设备上下了很大的功　　夫，也投入了大量的
资金，但管理体制、经营观念却并没有大的改观。
从国　　内的各大机场看，其设施均相当先进，可其服务却实在令人无法恭维，更多　　的是把自己
看成是管理者，而不是服务者，整个流程很少从方便旅客的角度　　考虑问题。
小郭今年刚刚大学毕业，到上海参加工作。
上海人的生活节奏是　　出了名的快，半年下来可把小郭累得够呛。
这不要过年了，小郭归心似箭，　　急冲冲地连火车也不坐了，直接飞回去好好休息一下。
想得倒是挺好，可是　　当天上海起了大雾，飞机飞不了，这下把小郭浇了个透心凉。
然而机场的工　　作人员一个比一个架子大，不仅不用心解释安排，有的干脆就不搭理人。
没　　办法，小郭只能和机场的三、四百名乘客从中午一点等到下午五点。
好不容　　易能起飞了，可机场连一点给乘客充饥的点心都没有。
事后小郭说，这以后　　啊，是说什么也不坐飞机了。
　　其实，先进的技术装备能否带来丰厚的效益，关键就要看管理水平、经　　营理念。
最为紧迫的是要看到自身所存在问题的症结，采用适合于市场经济　　的管理体制，更新经营观念，
从而才能在一个全新的市场中找到生存发展的　　机会。
　　WTO给我们带来的冲击，并非只是哪几个行业，而是更为深层的管理体　　制、思想观念，甚至
包括国民素质。
如果我们依旧死抱住那套过时的管理模　　式、思想观念不放，那么，我们就要吃更大的苦头。
企业的设备上去了，员　　工的技术上去了，“好马”配上了“好鞍”。
但是骑手不合格，这匹马不仅　　跑不快，而且还冤得很。
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媒体关注与评论

　　中国式的企业，中国式的经营，必然要遵循中国式的规则。
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