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前言

从公开的信息来看，我国企业的经营失败或陷入困境，大多与财务风险的管理不当有关，如“德隆系
”因资金链断裂而崩塌，四川长虹2004年因计提巨额坏账准备而亏损，大量航空企业在衍生品交易上
遭受重创⋯⋯全球性的金融危机给国内很多企业（特别是有进出口业务的企业）带来了前所未有的剧
烈冲击，一些企业因此而破产倒闭，这更凸显出企业财务风险管理的重要性。
因此，如何对企业的财务风险进行有效的管理，是一个富有应用价值的急需研究的重大课题。
尽管财政部、证监会、审计署、银监会、保监会等五部委分别于2008年5月22日、2010年4月15日联合
发布了《企业内部控制基本规范》①和相关内部控制配套指引②（以下简称“内控体系”），但人们
对于风险管理重要性的认识还是不够充分，在一些重要的概念、风险管理思路方面还存在比较大的分
歧甚至是走入误区。
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内容概要

笔者根据自己学习各种内部控制或风险管理框架、规范的心得，以及在企业任CFO期间的工作经验和
体会，结合对国内外企业的财务风险管理实践的总结和研究，写作此书专门探讨企业的财务风险管理
问题，希望对国内广大企业的管理者，特别是财务体系的领导者有所启发、有所帮助。
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现任财政部财政科学研究所研究员、研究生部会计教研室主任、博士生导师。
主要社会兼职：财政部内部控制咨询专家，中国注册会计师协会鉴定委员会委员，中国会计学会企业
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    杨小舟博士1985年以同等学力考入财政部财政科学研究所研究生部，1988年毕业后留所工作，从事
公司财务与会计理论的研究。
1998年调离财政部财政科学研究所，先后在一家外资企业、两家国内A股上市公司任CFO。
7年的企业工作经历加深了他对公司财务职能的认识，同时积累了比较丰富的实务经验。
 
    杨小舟博士目前的研究工作紧紧围绕企业财务系统的能力提升而展开，研究领域涉及公司财务、会
计、成本管理、内部控制与企业风险管理等。
代表作有：《企业融资策略与技巧》、《现代公司财务理论与实务》、《公司治理、内部控制与企业
风险管理》等。
担任主编、副主编和参与写作的辞书近十部。
另在《财政研究》、《会计研究》、《财经问题研究》、《财务与会计》等期刊上发表论文70多篇。
 
    杨小舟博士积极参与社会调查和研讨活动，曾给国资委监事局、中国第一航空集团公司、中粮集团
、晋煤集团、中国出版集团、钢研集团、中国通讯建设集团、中交建设工程有限责任公司、中电国际
、玉林柴油机厂、中国移动设计院、神威药业、轴研科技等多家企业，以及一些会计师事务所、评估
师事务所等进行过新会计准则、内部控制与风险管理、预算管理、企业经营分析与估值方面的内部培
训或咨询，并被财政部科研所培训中心聘请为《高级会计师继续教育培训I课程》的主讲教师。
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章节摘录

插图：我们认为，加强预算考核环节的风险管理的措施包括：第一，建立科学的业绩评价制度（绩效
考核的多重标准），妥善解决预算管理中的行为问题。
如前所述，企业的业绩评价一定要与预算的目标体系有良好的协调。
这样，预算考核的主要内容就是比较预算目标与实际执行结果，避免考核中的意见分歧和讨价还价。
国内有一家上市公司，在某一年年末对各子公司进行预算考核时发现，各子公司在预算报告中都认为
其完成了预算的主要目标（收入、利润），但各子公司的财务报表，以及集团合并的财务报表却显示
巨额亏损。
主要原因就在于预算目标的定义不清晰，以及各子公司的业绩操纵。
例如收入确认，在财务会计上是有严格的确认条件的，但在一些子公司预算报告中，只要与客户签订
了合同，产品已经发出就确认为收人（而不管是否收到客户的验收单），甚至将一些产品尚未发送到
客户手中的订单也全部确认为收入。
在子公司的预算报告中，资产的减值也未能正确地计提，与财务报表中资产减值损失项目的金额有较
大的差异。
还有一些子公司为完成利润目标，缩减广告支出、研究与开发支出、渠道开拓支出，延迟机器设备的
更新或修理以减少相关费用，所有这些行为，不仅会造成虚盈实亏，也会严重影响企业的发展后劲。
第二，明确预算考核的内容。
预算考核的内容分为两类：一是预算目标考核；二是预算体系运行情况考核。
预算目标的考核应侧重经营的效率与效果。
包括收入、利润、资产周转率等财务指标，市场占有率、客户满意度等非财务指标，以及研究与开发
、广告宣传、渠道拓展等长期指标。
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编辑推荐

《中国企业的财务风险管理》由经济科学出版社出版。
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