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前言

领导须练“嘴上功”。
美国口才训练大师戴尔·卡耐基说：“假如你的口才好，可以使人家喜欢你，可以结交好的朋友，可
以开辟前程，使你获得满意。
有许多人，因为他善于辞令，因此而擢升了职位，有许多人因此而获得荣誉，获得了厚利。
你不要以为这是小节，你的一生，有一大半的影响，由于说话艺术。
”3000多年前，埃及古墓上镌刻着这样的铭文：便捷的口才将使得你雄辩滔滔，占尽上风。
我国也有“一人之辩重于九鼎之宝，三寸之舌强于百万之师”的说法。
对于我们社会生活中的每一个人，口才的重要性都是显而易见的。
对为官者，拥有较高的讲话水平，更是如鱼得水、如虎添翼。
作为领导者，担负着发动群众、宣传群众、教育群众的任务，实现这些职能的一个重要手段，就是发
表讲话。
从某种程度上说，“讲”得如何，直接影响到职能发挥的好坏。
纵观古今中外的政治家、军事家、外交家、社会活动家，无一例外都是思维敏捷、口齿伶俐、善于表
达的语言大师。
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内容概要

领导者如战场上的将军，是激励手下的核心人物，也是决定事业胜败的关键因素。
任何一个组织、任何一项事业，都离不开领导的统率。
领导者中肯有力的言辞，会迫使对方作出让步，或取得共识，以利于达成协议；领导者慷慨陈词，会
促成外引内联，振兴一方经济；领导讲话得体、言之有物，会使权威自立、上下一心。
卓越的口才，是每一位力求进步的领导者成功人生的催化剂和加速器。
很难想象，一个口才欠佳的领导，如何在现今的工作环境中支撑局面、稳步攀升，取得事业上的成功
。
事实上，一个领导者的讲话能力，常常被当做考察领导综合能力的重要指标。
所以，能言善辩、口才卓越的领导越来越显示出一种独特的优势。
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章节摘录

位置上的高度——放眼全局、着眼大局，符合领导讲话的身份，在贴近和符合领导特征方面超出一般
水平。
反映领导机关的立场和观点，体现领导机关的水平。
理论上的高度——站在哲学的高度对工作进行高度的概括与抽象、浓缩与提炼、归纳与总结等。
领导讲话的高度与深度是统一的。
所谓高，主要在于稿子的立意和着眼度；所谓深，主要在于对稿子题材思想深度的挖掘。
高度就是对于客观事物的理性深入思考，从理论的角度诠释事物的发展变化；深度就是从一个个具体
发生的鲜活的事例来证实理性的思考。
说得简单一些，就是讲道理，摆事实。
但是，道理是辩证的大道理，事实也是鲜活生动的事例。
领导讲话必须既有高度，又有深度。
没有高度的讲稿就没有指导性，但是高度需要深度的思考，需要对某个问题做出系统思考，思考方式
需要提升到事物内在本质。
没有文字深度，内容高度也就不可能真正产生。
若是只有高度没有深度的话，高度就会蜕变成空洞的口号，空洞无物、让人生厌。
因此，高度和深度是相互联系和相互映衬的。
当然，领导讲话稿不是理论文章，也不是学术论文，其追求写作有高度或有深度，但并不是越高或越
深越好，切忌任意拔高、随意地上纲上线，或者不断深入挖掘，从道理到道理，全篇都是道理。
那么领导讲话稿“高度”如何获取？
领导讲话稿的“高度”具体可从理论高度、思想高度、大局高度、说理高度等方面获取。
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