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前言

　　20世纪80年代开始，已建公司的创业现象开始受到国际管理学界的关注，90年代以来，公司创业
成为战略管理、创业研究和企业成长管理领域的研究热点，形成了“环境和组织因素一创业导向一组
织绩效”的主流研究框架，并且也取得了丰硕的理论和实证成果。
虽然以往文献对公司创业进行了大量的研究，但是以下三个问题没有得到很好地解决：（1）公司创
业与国际化相结合；（2）嵌入视角下的公司创业研究；（3）公司创业导向的产生机制。
因而有学者建议公司创业研究应结合国际化及纳入社会嵌入观点。
并且从Ghoshal和Banlett提出跨国公司网络观点后，子公司作为资源差异化以及跨国公司独特竞争优势
来源的主动性角色开始受到重视，子公司层面的公司创业显示了子公司演进和升级过程的主要动力，
跨国子公司的创业行为可以影响整体组织的竞争优势。
在国际化与公司创业的研究议题上，跨国子公司创业导向的研究是一个新显现的课题，但相关的实证
研究和深入的理论研究都比较缺乏。
鉴于以上几方面的原因，本书把跨国公司网络观点、关系嵌入理论和公司创业理论进行了整合，考察
了关系嵌入对跨国子公司创业导向的影响机制。
主要研究工作和内容集中在以下五个方面：　　1.文献述评与本书理论框架的初步构建。
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内容概要

　　20世纪80年代开始，已建公司的创业现象开始受到国际管理学界的关注，90年代以来，公司创业
成为战略管理、创业研究和企业成长管理领域的研究热点，形成了“环境和组织因素一创业导向一组
织绩效”的主流研究框架，并且也取得了丰硕的理论和实证成果。
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　　张慧，女，1979年10月出生。
2007年9月毕业于浙江大学管理学院，获管理学博士学位。
现在杭州电子科技大学任教。
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本书为杭州电子科技大学出版资助。
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章节摘录

　　内部资源创造即内部资源取得，表明企业从内部获取资源。
内部资源创造和组织学习概念紧密相连。
组织学习包括组织问学习和组织内学习，这里只包括组织内学习，由组织间学习产生的资源我们把其
归属于外部资源取得，由组织内学习获取的资源则属于内部资源创造。
经验曲线或学习效果为典型的内部创造资源的方式，对一项作业流程熟悉之后，绩效及质量会提升，
作业团队也会培养出默契。
在熟悉及默契之后，自然产生资源的累积效应，新知识也可能随着提案改善或替代方案在自然状况下
被创造出来。
此外，当企业面临竞争，重要资源的累积不能只靠自然产生，必须由组织结构的设计与运作机制通过
组织学习的功效来创造与积累资源。
综合现有文献，发现内部资源创造主要有以下几种方式：资源学习、资源分享与资源延展。
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