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内容概要

根据财政部2010年发布的《注册会计师全国统一考试办法》，中国注册会计师协会制定了《注册会计
师全国统一考试大纲——专业阶段考试（2010年度）》，对注册会计师考试内容做了相应调整。
    为了适应新的考试制度、配合财政部对注册会计师考试大纲的调整与变化，更好地服务于广大考生
，我们精选出具有丰富经验的业内专家组成“北京注册会计师协会CPA考前辅导专家组”，精心编写
了“2010年北京注册会计师协会CPA考前辅导用书”，作为北京注册会计师协会CPA唯一考前辅导用
书。
本套辅导用书是“北京注册会计师协会CPA考前辅导专家组”通过对考试制度改革的深层次研究和对
历年考试试题认真分析后编写而成的，融入了专家们多年的一线培训经验，更加注重对基本知识点细
节的把握和实务操作能力的培养，使考生能够真正具备一个专业从业人员应有的基本技能。
同时，为了给考生提供一个便利、实用的学习平台，北京注册会计师协会以“人本理念，责任为先，
服务并推进人才培养及行业发展”为宗旨，特别搭建了“北京注册会计师协会培训网”，与本套辅导
用书紧密结合，为考生提供多种形式的考前辅导，以帮助考生提高备考效率，增加通过考试的几率。
    本套辅导用书共分六册，分别是《会计》、《审计》、《税法》、《经济法》、《财务成本管理》
和《公司战略与风险管理》。
其中《会计》由王淑芳、赵天燕编写；《审计》由赵保卿编写；《税法》由孙雪梅编写；《经济法》
由任成印、严晓红编写；《财务成本管理》由林莉、金燕华编写；《公司战略与风险管理》由张力辉
编写。
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章节摘录

　　（二）与供应商实现经营信息共享　　采取即时供应管理，供应链管理等新的管理方式。
在采购环节上，零配件、五金件、易损件可考虑实行寄存制；卷烟材料可以实行延伸统一采购，通过
采购量的增加，与供应商谈价格，降低采购成本；实行仓库集中式管理，可考虑将大宗物资统一运输
到一个仓库，然后根据各生产点的需求分送到各生产点的立体库：同时与供应商探讨原辅材料的寄存
模式，将公司的仓库租给供应商使用、管理等。
通过实现经营信息的共享，可降低渠道中的总体商品库存成本。
　　（三）设置考核指标衡量成本管理的效果　　采购部门现行成本管理方法，在追求采购环节利益
最大化的同时难免会损害公司价值链的整体利益。
主要表现在大量采购后续成-本的产生。
比如，低价但同时也低质的原材料，会导致企业质量成本上升等。
　　应设置相关考核指标对其进行量化，以衡量成本管理实施的效果。
设置考核指标如材料交货及时率、材料退回率、成本降低率等。
需注意的是，对于考核指标值，不能绝对地说其是好是坏，要根据本企业、本地区、本市场的具体情
况，选择一个适当的评价标准，据以比较，以发现本身存在的问题或本企业的优势所在。
此外，还可以采取寻求与行业内优秀的供应商进行长期合作，供应商以获得稳定的大量订单实现价值
链增值，而公司获得质优价廉的材料形成低成本优势；利用烟草工业公司雄厚的资金优势，对供应商
实施兼并等手段，通过价值链体系的后移，以促进企业的采购成本可持续降低，增强竞争力。
　　四、行业下游价值链分析　　根据现行的烟草专卖法，卷烟生产企业生产的卷烟必须通过烟草公
司进行销售，烟草公司将卷烟批发到持有烟草专卖零售许可证的零售户，零售户将卷烟出售给消费者
。
卷烟产品价值链是一条特殊的专卖专营体制下的垄断价值链，形成了价值链上的工业公司是卷烟产品
的提供者，商业公司是卷烟产品的销售者这样的战略定位。
近两年烟草行业通过深化改革，卷烟产业价值链的构成和协同方式发生重大变化，分工更为专业化，
协同的方式由过去仅仅基于产品或服务的利益交易，逐渐发展成为以战略联盟、优势互补、资源共享
、流程对接和文化融合等为特征的深度合作。
这就要求工业公司不但要保证产品质量，不断研发符合市场需求的新产品，还要通过广告宣传为分销
渠道提供品牌独特价值，协助商业公司在零售终端的品牌推广、销售　　促进及服务保障；商业公司
以经营好市场获得消费者的需求，工业给予满意的售出服务实现厂家的品牌策略和销售政策；相应地
工业公司采取措施优化自身价值链，提供给商业公司需要的产品、满意的售后服务体系，树立良好的
企业形象，以获得充分的订单而实现价值链增值。
总之，行业价值链分析可以从多方面揭示有关企业竞争力的成本信息，这些信息对制定战略以消除成
本劣势和创造成本优势起着非常重要的作用。
我国烟草工业公司必须从观念上、制度上、方法上对传统的成本管理系统进行再造，以适应日益激烈
的国内及国外竞争环境．提高企业的竞争力，从而使自己立于不败之地，进而发展壮大。
　　【辨析】烟草行业的价值链分析从多个方面揭示了企业竞争力的成本信息，既有上游价值链分析
又有　　下游价值链分析，是对书中价值链理论很好的补充和深化。
　　六、超越竞争对手（差异化战略的实现方式与途径）　　差异化战略是指企业针对大规模市场，
通过提供与竞争者存在差异的产品或服务来获得竞争优势的战略。
这里也就是讲差异化战略的实现方式与途径。
差异化的来源包括提高产品（或服务）的性能、质量、可靠性、信誉以及便利性。
实现差异化的主要途径包括：产品质量、品牌意识、客户导向、客户群组、产品特色、服务水平、技
术优势。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<公司战略与风险管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


