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内容概要

本书从分析财务管理的重要性着手，说明了保险公司传统的财务管理职能在广度和深度上都得到了重
大扩展，并逐一解释了战略性和战术性的财务管理职能。
接着探讨了有效的财务管理结构，特别强调了首席财务官（CFO）的角色。
本书全面地展示了保险公司财务管理的各个职能领域，如资本管理、投资管理、盈利能力管理、杠杆
比率管理、流动性管理、费用管理、风险管理、财务信息报告等各个对内职能领域，以及一些对外的
财务管理职能。
本书分析了财务管理当前所面临的一些全新挑战，如保险公司重组，包括并购、资产剥离、股份制改
造、战略联盟和外包；以及多样化经营，如涉外业务等。
本书最后说明了现代科技在保险公司财务管理中的应用。
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章节摘录

　　·创新金融工具的大量应用，比如发行盈余债券，或者通过出售未来的附加保费以提供融资。
　　·保险资产的证券化，以及诸如衍生品等新型投资产品的持续涌现。
　　·对利率以及市值敏感的保险产品的引进。
　　·消费者金融服务产品知识的增长带动了对在各种经济环境中都表现良好的金融产品的需求。
　　·资本市场波动更为频繁。
　　·评级机构介入保险行业，它们的评估方式更加复杂。
　　·金融市场的全球化。
　　上述金融服务市场的变化对财务管理提出了更高的要求，也极大地改变了保险公司的财务部门所
扮演的角色。
　　保险行业面临的压力使公司转向积极的业务组合管理，也就是出售或者清算公司表现不佳的业务
，并把由此得到的资金再投资于能够提高公司风险报酬率的业务中去。
这与传统的业务方式，即把留存收益投资于现有的产品、市场以及分销体系的方式，是明显不同的。
美国及加拿大保险业规模的普遍缩减促使公司将重点转移到业务组合管理上来，因为很多保险公司已
经意识到了在其传统的业务线以外开辟新的收入流的必要性，只有这样才能保持竞争优势，并确保企
业的长期生存和发展。
在此过程中，许多公司的财务管理部门对公司外部财务活动的关注日益增长，包括公司收购、业务重
组，以及经常需要利用外部融资的新业务的开设。
　　公司总体风险管理的范围和复杂程度不断增加，也需要财务经理的积极参与。
金融机构的重组和整合也给财务官提出了额外的要求。
另外，对影响财务部门管理的不断发展的现代科技，也有必要给予重视。
　　如今，财务管理需要满足许多部门机构日益增长的需求，这些部门机构包括：公司内部管理层、
董事会、投资者、监管者、评级机构、证券分析家、投资银行以及整个商业圈中的人。
从这方面来讲，保险行业的许多公司需要提高风险调整资本回报率。
当今影响收益的因素有：　　·保费增长速度低。
　　·费用增长速度高。
　　·投资收益减少。
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