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内容概要

　　预算管理是以预算为主线开展的综合性经营管理活动，包括预算基础体系建设、预算编制、执行
监控与差异分析、反馈结果处理（适时纠偏、预算调整和绩效考评与奖惩）等内容。
自20世纪20年代首先产生于美国通用汽车、杜邦和通用电气等大型公司后，预算管理经历了近百年的
发展历史，无论是在理论上还是实务中，一直都是管理会计领域的研究焦点，并已为世界各国企业所
广泛采用。
　　商业银行作为以股东价值最大化为最终追求目标的企业，借助预算管理促进目标实现已成共识。
但从目前商业银行预算管理状况来看：在理论上仍然缺乏全面、系统、深入的研究，特别是在预算管
理环境、预算管理基础体系、预算编制和预算执行的过程管理等领域缺失的环节比较多；在实际应用
中，预算管理方式粗放、管理方法相对落后、管理指标、业绩考评与战略目标脱节等现象也在商业银
行中不同程度地存在。
因此，研究商业银行预算管理的理论与实务问题，不仅有助于丰富预算管理理论体系，也有助于总结
实务经验，分析差距，促进我国商业银行预算管理水平的提高。
　　本书的研究范围限定为与已处于正常经营运行期的大型商业银行预算管理全过程相关的主要理论
与实务，主要着眼于预算管理的纵向流程，具体包括预算管理的理论基础、预算管理框架、预算管理
基础体系、预算编制与分解、执行监控与差异分析、反馈结果处理（包括适时纠偏、预算调整和绩效
考评与奖惩）及相关的案例研究等方面。
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　　陶能虹，1978年2月出生，毕业于中央财经大学会计学院会计学专业，管理学博士，中国注册会计
师、中国注册资产评估师、中国注册税务师、注册国际内部审计师。
先后在国内某大型商业银行从事会计核算管理、应税事务管理、预算管理等工作：曾参与该行股改上
市过程中的会计核算体系改革、会计组织体系改革、财会制度向新会计准则转换等相关会计项目的策
划和组织，亲历该行会计制度向新会计准则转轨的全过程：牵头负责综合经营计划编制，具有多年集
团预算管理实务经验。
曾任该行财会部应税事务管理处副处长、预算处副处长等职务。

　　研究方向主要集中于商业银行管理会计、财务会计和注册会计师业务等领域，先后就商业银行预
算管理、新会计准则应用、应税事务管理、注册会计师业务与胜任能力等问题在《审计研究》、《当
代财经》、《金融论坛》、《金融会计》、《审计与经济研究》等重点期刊发表学术论文二十余篇，
参与国家级科研课题1项、部级科研课题9项，参编教材4部，参译教材1部。
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