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内容概要

　　内部控制贯穿于企业经营活动的全过程，是企业和经济组织为实现经营目标、在经济活动中建立
的相互制约的业务组织形式及职责分工制度。
有效的内部控制不仅能使企业的资源得到合理配置，提高管理效率，而且能够防范和及时发现企业内
部和外部的舞弊、欺诈行为。
在已发现的绝大多数舞弊造假事件中，薄弱的内部控制是导致管理失控的重要原因。
　　内部控制是联系企业内部各相关利益主体的正式或非正式的制度安排，通过这种制度安排，以达
到各主体间的权力、责任和利益制衡，保护资产安全完整，防范欺诈和舞弊行为，实现既定的经济目
标。
实践证明，建立有效的内部控制制度，对约束管理者行为，健全监督机制，规范企业运营，防范欺诈
舞弊，有着“防火墙”的作用。
　　在人类经济活动中，内部控制的历史源远流长。
公元前3600年的美索不达米亚文化中，已经有关于内部控制的简单记载。
只要存在经济活动，就需要内部控制。
内部控制的内容，亦随着企业规模的日益庞大，企业加强内部管理、满足社会需要以及理论研究的深
入而不断丰富和发展。
内部控制因经济管理的需要而产生，是社会经济发展的必然产物，关乎企业盛衰荣辱，意义重大。
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作者简介

　 王保平，经济学博士后、管理学博士、高级会计师。
　 个人专著：《国有资产监管的理论与实战》、《资本监管博弈论》、《1+38的故事——企业会计准
则的趣绎》、《商业银行会计实务》、《保险公司会计实务》 专业论文：在《会计研究》、《税务研
究》、《保险研究》、《财务与会计》、《中国总会计师》、《上海国资》、《财会通讯》、《财会
月刊》、《会计之友》、《上海管理科学》、《新理财》等发表专业论文60余篇。
 经济时评：在《中国会计报》、《中国保险报》、《会计之友》等发表经济时评40余篇。
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章节摘录

　　第一篇 导论　　第1章　集团内部控制的探索价值　　1.1 本书的目标定位　　一位深谋远虑的成
功企业家曾经动情地说过：“我们现在是在大海上，不缺划桨的，不缺掌舵的，缺的就是那个爬到桅
杆最高的地方，拿着望远镜看的人。
你的企业，没有驱动力装置不行，没有制动装置更不行”。
是啊，长期以来，高级经理们一直在寻找能更加有力地控制他们所经营企业的方法，内部控制正是促
使公司向着盈利目标和实现自身使命迈进，并减少这一进程中出现的“意外死亡”。
通过内部控制，可以使管理层能够应对急剧变化的经济和竞争环境、不断变化的客户需求和偏好，以
及为未来增长而进行的重组。
显然，内部控制能够提高运营效率，降低资产损失的风险，并且有利于确保财务报表的可靠性。
　　我们经常听到的内部控制，其实主要是基于单个企业层面的。
当然，作为单个企业，它是整个经济肌体的构成细胞，也是内部控制的主战场，强化其内部控制本无
可厚非。
而笔者在长期的集团管理与控制的理论研究和实战体验中，一个强烈的现实问题时常触动着自己的敏
感神经。
为什么专门针对集团层面的内部控制并没有被摆在其应有的位置。
其实，就在市场上企业都将集团化作为一种理性或非理性的价值追求时，笔者越来越强烈地感受到：
针对集团进行专门化的内部控制研究，应该是一种现实的需要。
在笔者接触到的集团本级管理层（董事长、总经理、董事、监事等）、业务管理层（财务会计、内部
审计、投资管理、资产管理、风险控制等）、子公司管理层与业务层的众多群体中，对于不同的人群
而言，内部控制常常存在着不同的理解，由此而时常会引起沟通的误解和不同的期待。
因此，本书需要首先明确内部控制的概念，并阐明本书内部控制与相关管理职能的关联度。
　　⋯⋯
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