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内容概要

　　《现代企业战略性人力资源激励研究》值得一提的是，本书的研究既是对学术界已有研究的进一
步深化，又是基于新角度、新思维的探索。
相对于已有的研究成果，本书主要有四个创新点：第一，理念上的创新。
激励问题一直是管理学和经济学研究的基本问题之一，与以往的相关研究相比较，本书的可贵之处在
于提出了现代企业“战略性”人力资源激励的理念。
第二，研究视野上的创新。
在人力资源管理中说到“激励”，人们往往更多关注的是从管理学角度，即管理学中的激励因素、过
程和机制的理论，而对经济学角度的关于激励的制度属性和制度安排问题的关注和研究相对较少。
本书的研究基于管理学、经济学二维视角，在系统梳理现代激励理论的基础上，对现代企业战略性人
力资源激励问题进行了系统思考。
第三，研究内容上的创新。
即基于全方位激励的视角，从基本管理层面、产权制度层面以及企业精神层面等三个层面，将制度激
励与管理激励有机结合统一纳人人力资源管理这个本体系统，并整合为完整的企业激励体系和运作机
制，权变运用激励方式以保证激励的有效性。
第四，研究层次上的创新，即本书的研究既是一种理论思考，也是一种现实分析。
一方面，对管理学、经济学激励理论的系统考察，有助于加深对现代激励理论及其发展趋势的整体认
识和把握；另一方面，通过对我国企业人力资源激励现状的分析和思考，探索适应我国企业人力资源
激励的模式、机制以及方式与手段，为现实提供理论指导。
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章节摘录

　　第一章 企业与人力资源管理　　第三节 人力资源管理与企业核心能力　　前面我们揭示了人力
资源是现代企业的核心资源，是企业核心竞争力与竞争优势的源泉，那么可以由此而推导，人力资源
管理必然成为支撑企业核心能力与竞争优势的重要力量。
关于这一点，国内外专家学者提出的人力资源管理模型揭示了人力资源管理通过什么样的方式来支撑
企业的竞争优势。
　　一、“战略一核心能力一核心人力资本”模型　　美国康奈尔大学的斯科特·斯耐尔（Scott
A.Snell）教授在对知识经济时代的战略人力资源管理进行研究的过程中，基于企业核心能力的理论提
出了“战略一核心能力一核心人力资本”模型。
该模型认为企业的核心能力是能够给顾客带来特殊价值的一系列技术和技能的组合。
企业的核心能力来源于企业内部所拥有的知识、技术、关系和流程，而这四个要素同时存在于企业内
部的人员和系统之中，通过人员与系统的整合，形成企业的人力资本、社会资本和组织资本，从而成
为企业核心能力的源泉。
具体来说，人力资源管理实践，可以通过三种机制来实现对企业核心能力的支撑：
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