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内容概要

中国改革开放30年，各个领域都发生了天翻地覆的巨变。
在经济领域，随着企业产权制度改革的深入，市场经济体系的确立，真正意义上的现代企业不断地涌
现、发展、壮大。
我国的现代企业集团，也正是伴随着中国的改革开放，才得到飞速的发展，并在我国经济发展的过程
中，发挥着越来越重要的作用。
    现代企业集团和单独的一个企业相比，具有投资层次多，多元化经营，跨地域经营，规模巨大等特
点。
从财务管理的角度来看，企业集团必然面临着财务战略管理，资源整合，企业并购，合并财务报表，
内部关联交易，子公司控制等更为复杂的财务管理问题。
面对这些新问题，既需要我国从事企业集团财务管理的广大实务工作者在实践中积极探索，更需要广
大财务理论工作者在理论上进行研究探讨，构建和完善我国企业集团财务管理理论体系，有效地指导
企业集团财务管理实践。
经过广大实务工作者和理论工作者的多年努力，在企业集团财务管理领域，我们已经积累了丰富的实
践经验，取得了丰硕的理论成果。
但是，和我国企业集团的发展速度相比，我们的理论研究还存在着较大的差距，还不能满足广大实务
工作者的迫切需要。
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章节摘录

　　第一部分 现代企业集团财务控制导论　　在中国，大家都知道孔子说过一句话：“名不正则言不
顺。
”我们在实施企业集团财务控制的实践中遇到的一个困惑，就是关于企业集团、财务与会计、财务控
制等基本概念，理论界给出的很多说法，让我们无所适从。
　　譬如说，关于企业集团就有集团、集团公司、集团企业、企业集团、母公司等多种说法。
财务控制也有和会计控制说不清楚的地方。
关于财务与会计，理论界也有大财务论、大会计论、财务和会计并列的不同观点。
今天，我们在这里不想介入这些争论，但是在进入演讲主题之前，必须对企业集团财务控制有关的基
本概念，和大家统一一下认识。
首先要统一对企业集团的认识，第二要统一对财务的认识，第三要统一对财务控制的认识。
统一了对这三个基本概念的认识，我们才能全面地理解企业集团财务控制框架。
　　一、统一对企业集团的认识　　就像判断什么是人，就需要找出人的特征，也就是找出人和其他
动物不同的地方一样。
认识企业集团就要搞清楚什么是企业集团就要找出它的特征，即企业集团和单独的一个企业有什么区
别。
我认为企业集团有五个基本的特征。
　　第一是资源的聚集整合性和管理的协同性。
　　这是企业集团的首要特征。
一个企业集团只是把一大批公司放在一起，如果不能整合资源，没有协同效应，不能充分利用其规模
效应的话，就没有什么意义了。
我们知道，建立企业集团，必然会增加管理层次，牺牲一定的效率，如果不进行资源整合和管理协同
，不能使企业集团产生的规模效应大于由此增加的管理成本，就没有建立企业集团的必要。
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