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内容概要

佛山市南海区从2004年开始的财政专项支出项目绩效预算实践，探索和发展到今天，从工作流程到技
术层面的操作逐步趋于完善和规范，从实践效果看，南海区的政府资金使用效能和行政效能得到了全
面提升。
本书旨在全面总结南海区财政支出项目绩效预算实践，并对其四年来的发展历程进行一个全方位的总
结。
本书包括三部分内容：    总结篇。
从南海区开展财政支出绩效预算的原因、条件、发展历程、效果等方面进行总结和提升。
    实践与案例篇。
2004年以来南海区开展项目绩效预算的具体操作文件。
列举了南海区项H绩效预算实践中的四个案例，包括项目申报材料和专家评价结果等。
    媒体报道篇。
收录了近年来各大媒体对南海区项目绩效预算实践的报道。
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获认可  南海成全国“理财高手”  南海做法是个“伟大的实践”  南海财政变法：效能政府时代来临  
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章节摘录

广东省佛山市南海区：构建绩效管理导向的财政资金分配机制近年来，广东省佛山市南海区不断探索
适应现行财政管理体制特征和社会发展要求的财政改革之路，积极推行项目绩效预算，构建绩效管理
导向的财政资金分配机制，成效显著。
一、主要做法（一） 合理设计改革方案。
在评价项目上，选择信息化项目作为绩效预算评价试点项目，取得经验后逐步扩大到基建、设备购置
和教育等其他项目。
在评价方案设计上，引入专家进行评价，邀请人大、警察、审计等部门及社会公众对评价过程进行监
督。
在指标体系设计上，着重指标的适用性和可操作性，并根据实际情况不断完善指标体系，促使预算部
门强化资金使用绩效意识。
 （二） 与科研部门合作。
与广东省财政科研所紧密合作，采取财政科研与财政业务协作发展模式，共同设计绩效预算。
在开展评价具体工作时，由省财政科研所作为第三方，设计项目申报流程、专家评价方式、确定专家
名单，在各职能部门与财政部门之间架起了“防火墙”，规避了改革风险。
 （三） 引进专家评价，实现科学决策。
从区外引进技术专家和政策专家形成专家库，采取随机方式鉴专家库选定项目评价专家，确保评价的
公正、客观。
技术专家评价项目的可行性和资金预算的准确性，氅策专家按照“大事优先、绩效优先、民生优先’
’的原则，根据国家政策和地方发展战略，确定项目安排的先后顺序。
 （四） 注重程序科学务实。
一是前期准备。
财政部门年初制订年度项目绩效预算工作方案、申报项目所需的有关报表和操作指南。
二是项目申报。
各单位按规定格式和规定时间上报项目申请材料。
三是璎旱审查。
财政部门对各单位的申报材料进行审查，符合规定的进人评价环节。
四是项目评价。
评价机构或专家组独立对项目进行评价，评价结果分为同意立项和不同意立项两类。
五是项目批准。
财政部门依孥登竺报告制定项目绩效预算总报告，经政府预算协调办公会议批准后，根据财力状况和
工作重点依次安排拨款。
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编辑推荐

《伟大的实践:广东省佛山市南海区财政专项支出项目绩效预算实践与》旨在全面总结南海区财政支出
项目绩效预算实践，并对其四年来的发展历程进行一个全方位的总结。
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