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内容概要

本书是根据高职高专经济管理类各专业的教学和学习需要而编写的，以培养高素质技能型管理人才为
主线，力求使学生掌握战略管理的基本理论和内容，旨在为学生提供一本内容精练、通俗易懂、实用
性强的企业战略管理教材。
    本书以企业战略管理的应知、应会为切入点，理论知识以必须、够用为度，重点突出了企业战略管
理的基本理论、基本策略的实际应用，加强了理论与实践的深度融合。
本课程作为高职高专经济管理类各专业的一门主干课和必修课程，建议授课学时为48学时。
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章节摘录

　　第二章　企业使命与战略目标　　第一节　企业愿景与使命　　一、企业愿景　　（一）企业愿
景的含义　　“愿景”一词广泛地被用于社会、政治、经济领域等语境之中，是一个源自英文“vision
”的中文词汇。
企业愿景是为企业描述未来的发展方向，回答企业要成为一个什么类型的公司，要占领什么样的市场
，具有什么样的发展能力等问题。
它是一种梦想，可以通过长期的努力最终变成现实；它是一种信念，可以强化和改善人们对组织的承
诺和责任感；它是一种期待，可以使企业和员工个人通过诚心诚意地引导资源投入去获得一种值得去
付出努力的满意性结果。
　　企业愿景具有激励性、挑战性和引导性的作用，它可以被视为进行企业战略设计时最为基本的概
念，是开展战略管理活动的逻辑起点。
企业提出和制定具有创业精神并且清晰的企业愿景，是一项很艰巨的任务。
在理解企业愿景时，要注意把握以下两点：　　第一，以企业自身的发展方向为出发点。
企业愿景往往是企业创始人或者企业高层管理者渴望获得的企业未来独特的一种状态，设计和描绘企
业愿景通常是从企业自身发展方向的准确定位角度出发的。
例如，“数码梦想”代表着索尼公司所坚持的新产品发展方向和企业成长的理想化定位，即为那些对
数字技术的魅力如痴如醉地迷恋者不断地创造独特的产品，从而改变着人类的生活方式。
　　⋯⋯
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