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内容概要

　　本书主要介绍设备自主维护、计划保全，生产效率化等方面的知识。
内容包括：TPM活动的发展与传播；生产效率化理论；生产效率化的个别改善；自主保全活动的展开
；计划保全的推进；组装流水线的自主保全；运转保全的技能向上训练等。
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作者简介

　　黄少坚，湖南邵阳人，1964年出生。
现任山东财政学院副教授，中国海洋大学博士，资深咨询师，全国百名优秀培训师之一，山东大学经
济研究院企业革新研究所所长。
主要研究方向为企业经营战略、经营革新技法、变革与领导等。
曾经在特大型企业担任集团公司经济研究中心经理、总裁办主任、子公司副总等职，具有丰富的企业
管理实践经验，尤其是具有领导变革和开展经营革新活动的经验。
曾参与国家级研究课题两项，独立主持省级课题两项，独立主持企业横向课题十余项，发表文章二十
多篇。
致力于企业管理创新研究，志向于为中国企业打造世界最高竞争力。
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进5.1 计划保全的基本理论5.2 计划保全活动的推进5.3 计划保全的7阶段活动5.4 其他活动5.5 预知保全的
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运转保全的技能向上训练8.1 运转保全技能向上的必要性8.2 教育训练的基本8.3 运转保全技能向上的6
阶段活动第9章事务间接部门TPM展开9.1 事务间接部门中TPM的必要性9.2 事务间接部门的TPM活
动9.3 事务间接部门的TPM推进方法第10章TPM的小组活动10.1 TPM小组活动的特色10.2 TPM小组的目
的与运营10.3 各小组的作用10.4 小组活动运营规则10.5 小组主题活动样例第11章TPM的效果测定11.1 目
标的设定11.2 测定TPM活动成果的目的附录　术语解释
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章节摘录

　　第3章　生产效率化的个别改善2．对故障分析不够　　一般情况下多数企业对故障的分析不够。
知道故障很多，但真正去修的很少。
故障要逐个进行分析和分类，了解弱点在什么地方。
其实故障往往让我们去知道更多的实际的东西。
故障发生期问给我们带来很多的东西，重要的是如何防止二次发生类似的故障，有必要也可以进行水
平展开。
　　往往对故障的解释每个企业都会做，可是原因分析不够或不够全面的情况会很多。
其主要表现是：　　（1）没有仔细观察现象；　　（2）（坏的部位、关联部位）分析不全面；　　
（3）（坏）物品收集不够，分析不够；　　（4）损坏原因分析不够（例如部品寿命，替换期限等）
；　　（5）没有再次发生的对策；　　（6）没有在现场进行故障分析。
　　主要原因如下：　　（1）不懂设备的结构、构成部件、部品技能等；　　（2）不了解原因分析
的一般方式（“Why—Why”分析）。
　　为了正确分析故障须了解设备的结构、部品结构设置方法全系统等，而且不单单是担当，制造部
门领导也应该了解设备。
　　正确分析故障，完善分析的内容，采取相应的对策，日后周期性地进行点检才能防止故障的发生
。
所以对正确进行故障分析是很重要的。
　　故障分析分类也是很重要的。
一台设备出现故障跟很多部位有相应的关系，有以下几类：　　例如，油压机探头故障冬季比较多，
控制系统故障夏季比较多。
类似的分析方法对明确弱点突出重点很有利。
将设备分为不同系统，对故障模式进行分类，然后进行具体分析。
　　分析故障采取对策，对没有效果的措施应立刻处理。
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