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内容概要

战略、结构与绩效的关系一直是战略管理研究的焦点，也是经济学和管理学文献著作的主流研究，彼
此之间有着非常密切的联系。
随着经济的全球化，我国企业面临着越来越多的竞争，尤其是在组织结构上受到更大的挑战。
我国企业的组织结构受计划经济的影响，存在很多缺陷，因而传统的组织结构模式已经不再适应新的
经济发展，组织结构的变革势在必行。
而事业部制是伴随着多元化的产生而出现的一种组织结构，并且已被西方学者印证为最适合多元化战
略的结构形式。
事业部制在许多国家已经成为多元化企业的主导结构类型，它对多元化企业的管理起了重要的作用。
已有大量的战略管理方面的文献以战略、组织结构和绩效之间的关系为主题展开了相关研究，但这些
研究大都以美国、英国等西方发达国家的多元化企业为研究对象，而对于像中国这种发展中国家的研
究还比较缺乏，同时我国国内在这方面的研究也不多见，尤其是在实证方面的研究。
    本书主要研究了我国多元化企业的组织结构选择与绩效的关系，尤其是针对目前最受关注的事业部
制这种组织结构进行了较为深入的研究，具体分为三部分：分别是几种类型的组织结构在我国多元化
企业的地位以及对多元化企业绩效的影响；作为现代组织结构重要形式之一的事业部制与多元化类型
的匹配关系以及这种组织结构在多元化企业的采用受到哪些内部和外部因素的影响。
    本书通过对两家经历了事业部制转型的企业进行了案例研究，同时对2003年12月31日以前在深沪两
市A股上市并且在2003年至2006年间维持上市的333个多元化企业样本进行了方差分析、逻辑斯蒂回归
分析等统计分析，并得出了以下研究结果：    第一，研究发现我国企业的多元化趋势很明显，但其所
采用的组织结构类型呈现出多元化的特征，其中采用事业部制的仍不占多数，这与事业部制在许多发
达国家的多元化企业里占据的主导地位存在显著差异。
对于这种差异，本书将在下一步进行探讨。
同时，实证结果还得出了在四种类型的组织结构中，事业部制是一种能为多元化企业带来最高绩效的
组织结构，即多元化企业实施事业部制会获得高于实施其他类型组织结构所带来的绩效，这说明了事
业部制是适合于多元化战略的一种组织结构。
    第二，事业部制能给多元化的企业带来更好的绩效，这种绩效的提高是否与多元化的类型有关呢?本
书通过实证研究得出了相关多元化战略与哪种类型的事业部制的匹配都比不相关多元化带来更好的绩
效，这说明相对于不相关多元化来说，相关多元化战略是一种更加优越的公司级战略。
    第三，我国多元化企业采用事业部制的可能性受到内外部因素的影响和制约，通过对可能的影响因
素的分析，得出采用事业部制的影响因素主要有企业成立的年龄、规模以及环境的动态性、行业的开
放性等。
同时发现企业的多元化程度的提高，并没有增加企业采用事业部制的可能性，而是较多地采用了母子
公司制。
    本书主要的创新之处在于，首次对我国多元化企业所采用的组织结构的现状、不同组织结构类型对
我国多元化企业绩效的影响和采用事业部制这种类型的组织结构的影响因素进行了实证研究分析。
特别是首次建立了多元化企业采用事业部制的影响因素分析模型，通过对多元化企业内部因素和外部
环境的探讨，为我国企业采用事业部制的原因给出了较好的解释。
    本书有关组织结构类型的研究和发现有助于研究者和企业管理者对组织结构类型的全面理解，扩展
、了组织结构尤其是事业部制的理论体系。
它为研究者提供了有关的实证研究证据，为管理者在组织结构选择上提供理论和实证依据，同时还弥
补了国内对这方面研究的空白。
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    先后参与了中国教育部哲学社会科学研究重大课题攻关项目“经济全球化环境下中国企业集团的成
长与重组”等多个项目的研究工作，已在国内重要的核心期刊和国际会议上公开发表论文10余篇。
研究领域为企业战略管理，主要包括企业集团、企业多元化、组织结构等。
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