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内容概要

　　本书乃其有关财务管理方面的论文几十部。
该文集深入浅出、通俗易懂、文笔流畅，内容丰富、论述翔实，处处映射着睿智，每篇文章都蕴涵着
财务管理技术与管理艺术结合的精妙与独到构思。
 　　《文集》无论在理论体系上，还是在实践应用等方面，都具有丰富、完善、深刻的内涵。
虽然有些文章已经发表了二十多年了，但它告诉我们的那些科学理论和方法，必使我们长久受益；许
多管理思路和改革的建议，即便在当前情况下，对于研究制定相关政策，采取管理举措，仍具有重要
的指导价值。
《文集》的选编出版，不仅是对萧老长达半个多世纪的付出取得的成果的一个肯定，更重要的是它具
有着显著的理论意义和积极的现实指导意义。
　　我们常说“文若其人”，《文集》的每篇论述，其文风朴实简练，读之令人豁然开朗。
字里行间也都透视出萧老为人的正直诚恳、至信为本，豁达大度，坦诚豪爽的性格。
半个多世纪，历尽沧桑风雨，百折不屈，笃学志坚。
萧老步入古稀之年仍然继续挥毫疾书，用平生之所学，指导与推动山水集团建立现代财务管理体系，
为山水集团等企业写下了近40万字的建言、指导意见。
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作者简介

萧瑜，1926年生于济南。
1948年10月参加工作，1949年4月由山东省立商专学校分配至山东省财政厅公营企业资金管理处工作，
任审计员。
1952年10月委任为科员（区营级千部），担任财政厅经济建设财务管理处企业组副组长，1980年任企
业处制度科科长。
1981年加入中国共产党。
1987年任山东会计师事务所副董事长兼主任会计师至1995年离休。
 
　　1987年国务院颁布会计人员职权条例，同年财政厅党组研究审定，任命为计师；1983年7月评为山
东省第一批高级会计师；1988年评定为中国注册会计师，1993年又批准从事证券相关业务；1993年12
月被山东省社会科学院研究职务高级评审委员会评为研究员。
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存制度改革小议　1989年获山东省财政学会全省优秀财政理论成果二等奖　1983年《吉林会计》第四
期固定资产折旧方法简介　1983年《山东财会》第四期分等优选、奖罚分明、效果显著　1983年《财
务与会计》第一期学习好执行好《国营企业成本管理条例》　1984年《山东财会》第四期“盈利”与
“利润”　1984年《财会研究》第四期 对大修理基金提存制度的几点意见　1984年《财会通讯》第六
期试释经济效益　1984年《吉林财会》第一期学好《中外合资经营企业会计制度》 做好涉外财会工作
　1985年《山东财会》第六期建议“国营企业”改为“国有企业”　1985年《山东社联通讯》第二期
认真学习《会计法》 开展社会主义会计原则的研究　1985年12月在山东省临沂地区财政学会、会计学
会成立大会上的讲话认真做好1985年企业财务决算编审工作　1985年《山东财会》第十二期做好《会
计法》宣传为四化建设服务　1985年《山东财会》第三期立足服务搞好监督开创财政驻厂工作新局面
　1986年《山东财会》第九期向管理要效益　——加强财务管理，挖掘潜力，提高经济效益　1986年
《政协简讯》第六期试谈总会计师的地位、职责和权限　1986年《山东社联通讯》第六期实行三级核
算加强计划管理完善经营承包责任制　1986年《财务与会计》第十一期与厂长们谈谈会计　1986年《
财会通讯》第十二期办外商合资企业要严格审定注册资本　1988年《领导参阅》第七十一期在齐鲁石
化分所成立大会上的讲话　1988年《齐鲁石化会计》第二期读《试谈中外合资经营企业财务管理应遵
循的基本原则》一文的联想　1989年《山东财会》第八期 谈兴办中外合资企业十项财会工作　1989年
《山东财会》第九期 推行责任会计要注意结合的几个问题　1990年《山东财会》第十一期关于整顿和
改革财政补贴的思路与对策　1990年《财政研究》第五期推行责任会计深化企业改革　1991年《陕西
财政》第一期议制止成本提高的对策　——降低成本是提高经济效益的根本途径　1992年《山东财会
研究资料》第二期 降低成本是提高经济效益的根本途径　1992年中共山东省委研究室《情况与资料》
第九期国有企业股份制改制中的会计与评估　1994年8月《山东证券市场报》 帮你看报表注册会计师
考试制度的国际比较　1994年《山东财会研究资料》第三期 会计改革与《会计法》　1995年《山东商
业会计》第三期现代企业制度与财务会计改革　1996年《山东财会研究资料》第二期 强化理财行为促
经营模式转变　1996年《山东财会》第十期 试论企业财务管理的中枢地位　1996年《胜利通讯》第四
期资产经营运作方略之我见　1996年《胜利通讯》第十二期 　1997～2000年资本经营战略研究　1997
年《胜利视点》第四期浅议资本经营与人力资本投资　1997年《胜利视点》第三期浅议知识经济对会
计的影响　1998年《胜利视点》第九期浅谈公司经营业绩综合评分排名　1998年《胜利视点》第六期
漫谈财务风险管理　1999年《胜利视点》第一期 财务政策与财务风险管理的实施意见　1999年8月为《
山东胜利股份有限公司》撰写一报业集团财务管理模式刍议　1999年《山东报业》第六期　1999年获
山东报业财会论文一等奖浅谈人力资源管理与企业文化　1999年《胜利视点》第四期关于资本经营的
几个问题　1997～1999年山东商业会计学会《优秀论文集》祝胜利健康长寿　1999年《胜利视点》第
二期浅议企业财务机制与财务政策（上）（下）　2000年《财会研究》第一、二期节俭杂谈　2000年
《胜利视点》第七期一浅谈企业集团财务管理体制　2000年《山东商业会计》第二、三期财务控制与
财务风险管理的框架意见　2000年8月为《山东胜利股份有限公司》撰写试议建立报业经济效益评价指
标体系　1998年《中国报业》第八期　2001年获中国报业协会优秀论文一等奖世纪之交话管理　2001
年《胜利视点》第四、五期合刊山东大众报业集团财务控制方式的研究、建议　2002年元月为山东大
众报业集团撰写内部控制与内部会计控制　2002年《山东报业》第四期企业全面预算与全面预算管理
（上）（下）　2002年《山东商业会计》第一、二期推行全面预算提高管理水平　2002年《山东报业
》第二期大众报业集团资本运营战略研究　2003年《山东报业》第一期　2002年山东报业协会财会论
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文特等奖《企业财务与会计分册》财务管理篇学习指南　2002年《山东财会》第九期应收账款管理与
风险防范　2003年《山东商业会计》第一、二期 报业经营与价值链管理　2004年《山东报业》第一期
胜利的绿色与绿色的胜利　——为庆祝胜利股份成立十周年而作附：主编与参编出版的书籍与获奖目
录表（1980.7～2002.7）
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编辑推荐

萧瑜，中国注册会计师协会理事，山东注册会计师协会副会长、常务理事，上冻审计系列高级职称评
委会委员，山东财政学院终身兼职教授。
本书乃其有关财务管理方面的论文几十部。
该文集深入浅出、通俗易懂、文笔流畅，内容丰富、论述翔实，处处映射着睿智，每篇文章都蕴涵着
财务管理技术与管理艺术结合的精妙与独到构思。
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