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内容概要

本书主要介绍了百货零售店概览；百货零售店开张筹备；百货零售店店面设计；百货零售店商品管理
等内容。
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章节摘录

　　采购时机　　在确定采购商品的品种和数量后，就要确定采购时机了，这是保证无缺货事故的发
生的基本前提。
一般商品多具有季节性因素，所以过早购入会延长商品的储存时间，导致资金积压，适时采购的不仅
容易购进商品，而且价格也较为便宜。
因此，商店应权衡利弊，选择合理的采购时间。
　　定时采购　　定时采购，就是每隔一段固定时间，根据这段时间内销售掉的商品采购相当数量的
商品的方法。
值得注意的是，此时的采购商品的数量不一定是经济批量。
定时采购具有采购批量不固定，但采购周期固定的特点。
采购周期是根据店铺采购该种商品的平均日销售量及店铺储备条件、备运时间、供货商的供货特点等
因素而定，由店铺预先固定，一般为10-15天，或更长的时间。
采购批量则根据每次采购前盘点商店的实际库存量，定出采购批量，一般不固定。
计算公式为：　　采购批量二平均日销售量x采购周期—实际库存量+保险储备量表达式中，保险储备
量是防止由延期交货和消费需要发生变化引起脱销的额外库存量。
　　定时采购的优点是可以根据固定采购时间做周密的采购计划，方便采购管理，并能获得多种商品
合并采购的好处；而其缺点表现为这种采购方法盘点工作较复杂，不能及时发现缺货现象，无法随时
掌握库存动态。
　　不定时采购　　不定时采购又称采购点法，是指每次采购的数量相同，根据库存量多少来具体确
定采购时机。
不定时采购具有采购时间不固定，但采购批量固定的特点。
不定时采购通常受商品在途运输时间、商品如库验收时间以及销售前加工整理时间的限制。
　　不定时采购的优点是能随时掌握商品变动情况，不易出现缺货现象，采购及时。
其缺点表现在：由于各种商品的采购时间不一致，不能享受集中采购的价格优惠，难以制定周密的采
购计划。
　　采购方法采购货物的方法相当多，由于受货品、季节等因素的影响，在选择采购方式时要有所侧
重，以下是一些常用的采购方法：　　传统采购　　许多店铺使用预先供应商印好的采购单，只要店
铺列出所需的货物；记下需要的数量；送去仓库进行订单集中列表。
在知道百货零售店缺什么货后，供应商会将货品运到零售店。
这种方法现在普遍通用，供应商的订．单表格可定期供应，或随每次从仓库运出去的货物一并附上。
　　两次采购　　根据两次采购的办法，所订的货物在两个不同的日期送出，以便客户店铺有效率地
接收和存放。
先行运出的货物由快速流动的商品组成，即回转较快的品种，因此，需要大批运送。
第二张订单包括普通和销售较慢的品种。
这种采购方法适用于采用进货板台系统，虽然尚未普遍采用，但还是值得注意，因为使用这种方法的
店铺能更有效率地运营。
　　货架存量采购　　许多商店采取货架上有位置安放时，才开始采购销售较慢商品的方法。
这些商品的陈列面，直到下一次订货可以补充上去时，才加以安排。
这种方法利于减少货架的货存量和人工成本，并使店铺的作业更具效率。
　　⋯⋯
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