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内容概要

　　《大交涉》作者曾作为外交官活跃在北方领土交涉的第一线。
以实际经验为基础。
将充满智慧的技巧展现给读者。
内容涉及各国间谍的权色外交术，中央官厅及政治家的谈判术，以及疲干国家间交涉的总统、首相的
另一面。
《大交涉》作为回忆录读起来妙趣横生。
同时也能使商务人士受益匪浅。
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作者:(日)佐藤优

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<大交涉>>

书籍目录

第一章 驳倒上帝的技巧  日本人当真拙于外交？
  外交上，“马虎”和“笨拙”都是犯罪  向《圣经》学习随机应变  敌方的内部逻辑，掌握对方信息  
静观其变，以退为进  交涉的目的就是通过交涉力图使自己利益最大化  如何将猫撵下餐桌  以“故意惹
人嫌”的方式人为地创造障碍，制止的方式作为交易素材  交换信息，避免冲突  交涉是一座不可思议
的电影院第二章 桃色丑闻和阴谋陷阱  “肮脏”的交涉技巧  挖掘动物行动学中的秘密  似是而非的美
人计  最终会演变成外交问题的高风险工作  警惕帮助自己的人  专业间谍如何做事第三章 秘密警察的
隐藏秘密  国际婚姻与同性恋恋情皆有陷阱  “钓鱼”执法处处有  美人计和毒品的混合招  计划周全的
陷害计谋  北方领土交涉的幕后真相  小道消息传播事情始末  陪同人员的心得体会  事先划清界限，事
后大玩心理战第四章 酒后误事也吐真言  法规之外的桑拿政治  管制、贪婪、嫉妒，提防领导人变节  
劝酒的秘诀：正攻法和卑鄙法  将对方灌醉的最终意图  情报的“区别化原则”贯穿国际标准  宴会言谈
的真实可靠性  人类，自己看不到自己的醉态  酩酊大醉之时方显人之本性第五章 关于黑手党的拉拢与
贿赂  叶利钦与体育黑手党  三个范畴的黑手党各有不同  勿用金钱换情报  行贿本身并不简单  制度的性
恶说和运用的性善说  情报提供者或工作对象的理想关系第六章 外务省·松尾事件的真相  “将时间停
止”的工作  既要明哲保身又要缜密周旋  蜥蜴断尾而逃  不要被任何人抓住把柄  当克己奉公演变成公
私不分  公款问题很敏感，碰不得第七章 明日张胆的教唆和指使  “卢布委员会”的诡计  错综复杂的
违法活动  官员们的人之初，性本恶  打着正义旗帜的歪理邪说是孕育罪恶的温床  政治献金  这即是犯
罪第八章 谍报领域中的欺上瞒下  政治目的中的上司之宴  留心与各国专业的情报人员交谈  两类棘手
的工作  工作与政治有所牵连异常麻烦  艰辛的政治生涯  被人识穿的撒谎的眼睛第九章 人至贱则无敌  
“装死”是弱者最好的武器  无计可施唯有出此下策  政治家的话外之音  拙劣的谎言必然败露  罪文化
与耻文化  情报发迹术的重要性：化险为夷  弃耻则失去自我  游戏规则决定“天堂”还是“地狱”第十
章 “加藤之乱”与首相的孤独  加藤声明和森首相  官员的谨慎小心  孤独的国家元首  对人敏锐的洞察
力  克里姆林宫的首脑会谈  领导人的坚持震古烁今  横卧床上的小渊首相  既严峻又落寞第十一章 ■测
上司的本意  美国学校的思维模式  美国学派在东西冷战的惰性中思考问题  不要忽视政治家接通“开关
”的时候  政治家是猛禽类肉食性动物  “川奈提案”赔上官员性命  “天时、地利、人和”的重要性  
叶利钦是李尔王吗？
  不得不改变的战略方针第十二章 小渊与普京的较量  国际恐布主义网络的阴影  秘密情报交与情报分
析专家  小渊首相的“禁语集”  通过各自的特有个性捕捉外国首脑心理  不明真相的怪事  不要理会那
些善意的误解第十三章 构陷与诬告  唯我独尊后果是孤独  学会控制大的自我  发动车臣战争  创造有利
于日本北方领土谈判的形势  “我不信任桥本龙太郎”  事情的因与果第十四章 首相的性丑闻  川奈会
谈和桥本性丑闻  访问有被掩盖的目的  成功是官员的职业良心  自己的成功及国家利益是一体的  政治
家的动机是名誉？
特权？
  通过对名誉和权力的追求推动现实外交活动的进行第十五章 叶利钦的“五阶段解决论”  怀揣草案出
访日本  北方领土问题按照五个阶段逐步解决  解决领土争端  以冲绳岛归还为鉴  总统助理苏哈诺夫的
手记  事情背后的真实第十六章 米原小姐的“机关”  由组织决定的访日延期  搞清责任转嫁论  “你通
过测验了”  解开延期的谜团  北方领土的政策转换、  秘密的提案  交涉的辩证法  首脑外交的交易方式 
苏哈诺夫的真相  将真相告知民众第十七章 从交涉失败中学习  救命签证  事前疏通的重要性  铃木先生
的深思远虑  直达对方内心的交涉才是真交涉  树欲静而风不止  如何实现期望的政治目的  扩大政治势
力过程中的失败  政治家和官僚故事的诞生  后记窥探情报界  东日本大地震与谈判技巧——袖珍版的增
补
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章节摘录

可是，也不能轻易地持悲观态度。
大多数日本人对本国外交持有强烈的自卑倾向。
认为日本外交是临渴掘井，无论是战略上还是交涉技巧上，都没有看点。
但是在第三者来看，麻生外交中展现出来的技巧已经达到相当高的水准。
事实上，多年前负责俄方外交事务的日本官员的交涉能力便已十分的出色。
比如东乡和彦(前驻荷兰大使，京都产业大学客座教授)作为欧亚局审议官时负责整理制定了日俄协定
，即日本渔船在北方四岛周边水域进行渔船作业期间，俄方不会对其采取枪击及逮捕行为的安全作业
框架协定。
这样的协定能够成功，可以说是外交交涉的杰作。
    另外，东乡氏在桥本行政改革时期，巧妙利用有实力的政治家把外务省更名为外政省，并在一夜之
间推翻了“三分之一的大使由民间人士出任”这一草案。
本来，外交官员可以避开一场腥风血雨，但他们自认为身份特殊，即使是首相的指示也可以不听。
正是抱着这种特权意识，直接导致了日后的外务省丑闻事件①。
不过，站在交涉术的角度来看，丑闻事件发生时，由官房长官浦部和好领导的外务省幸存战略也确实
可圈可点，当时我也在外务省基层就职。
    2002年，在围绕众议院议员铃木宗男的系列斗争事件中，外务省展现出的交涉能力更是令人惊叹。
外交官员首先考虑罢免田中真纪子外相。
为此，向铃木宗男透露各种各样的秘密情报，导致之后在田中氏与铃木氏的正面冲突中田中被免职。
随后，又立即准备着手清除铃木宗男，因他知晓太多机密，并且对外务省的影响越来越大。
外务省故伎重施，恣意地向媒体和在野党泄露秘密情报来诋毁铃木宗男的形象，最后，将被篡改的文
件也泄露给日本共产党。
在这次事件中我也受到牵连，被东京地方检察厅特别搜查部逮捕。
而外务省经过与检察厅交涉后，检察官没有再继续追查外务省执行部，只逮捕并起诉了我和另外一名
主要涉案官员，事件便暂告一段落。
    2000年4月，作为国家安全保障问题研究会代表的末次一郎(毕业于陆军中野学校，于2001年去世)、
青山学院大学教授■田茂树等有识之士被派遣到以色列参加在特拉维夫举行的国际学会。
这期间的开销大约为3300万日元，均由外务省相关国际部门——支援委员会负责开支，因为这件事我
背上了渎职的嫌疑。
由于这项开支需要上级的批准同意，所以这件事是通过外务事务次官、外务审议官、欧亚局局长、条
约局局长、会计科科长、俄罗斯支援室室长等的审批并有他们的签字的。
尽管是组织上已经同意的开销，结果却将其作为个人的犯罪追责。
这无非是为了将清除铃木宗男所付出的代价降到最低限度，外务省在此事件中展现了出色的交涉能力
。
审讯进行得相当顺利，当时审讯我的特别搜查部检事对我表明：  “在外务省清除铃木宗男派阀中，
其实我们检察厅发挥了相当大的作用⋯⋯”从防止组织发生丑闻的观点来看，即使对民营企业而言，
外务省的交涉术也的确值得借鉴。
    那么，读到这里，我想读者已经明白到底什么是交涉术了。
交涉术，既不好也不坏，只不过是价值中立的一种技巧而已。
就如同既能削苹果，也能杀人的水果刀一样，交涉术既可以用于好的一面，又能用于坏的一面。
所以，在交涉术上，比起看穿事物本质的洞察力来说，灵活善用的才智更不可或缺。
    上至国家的总理、外交官、官员，下至商务人士、家庭主妇、学生，甚至还有新无业群体，均需要
妥善交涉的能力。
    家庭主妇在购买零售商的家电时，如果掌握砍价技巧就可能得到优惠。
如果新无业群体懂得谈话技巧的话，就可以从靠养老金生活的母亲那里得到更多的零花钱。
当然，也可以运用交涉术从老年人那里骗取钱财，但从伦理道德上来讲，这样做合不合适那就另当别
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论了。
    即使有人认为自己拙于交涉，但如果积累一些经验的话，应付一般的交涉应该不在话下。
而且如果擅长交涉的话，相应地，业绩也会提升。
不过，擅长交涉，也不一定凭它就能抓住自己的幸福。
这里所说的“一般的交涉”，有所保留，是因为它也包括一般人最好不要触及的那种特殊领域的交涉
。
这点属于应用方面的问题，本书将一边举出实例，一边加以说明。
    无论对谁而言，交涉术都是有用的。
不过，我倒是没有看过就交涉术的理论与实践两方面而展开论述，既没有破坏交涉术的理论整合性，
又具有实用性的书籍。
    我在当外交官的时候，大多从事情报工作。
何谓情报？
一般来讲就是经过加工润色后的一种特殊信息，还需要核查所获信息的可靠性，使其有助于政策的制
定。
一周的新闻放在一起会堆积如山，不加以处理，原封不动地交给上司的话，那它只是信息而已；但是
，把那些上司关心的新闻，比如朝鲜问题、全球石油状况等剪切下来，然后贴在A4复印纸上，再用订
书机装订好，这样交给上司的话，那便是情报了。
如果对这些情报加上自己的分析，那其信息性就更高了。
    关于这一主题，如果是以色列政府来分类摩萨德(以色列谍报特务局)情报员所获取的情报，情报就
会具有高度的信息性。
在情报中，从与信息相近的情报到冒着生命危险所获取的非常机密的情报，存在着阶梯差异。
情报机构讽刺那种毫无目的的情报活动，认为它们是为调查而调查，为分析而分析。
所以，信息的收集、调查、分析，只有有益于国家的政策方针才能称得上隋报活动。
    一般而言，情报活动不会毫无目的性。
比如，为了获取俄国情报，我们就要有意识地去加强我们和毗邻俄国的拉脱维亚之间的关系。
这种情况下，就需要调查拉脱维亚人的国民性、历史、同俄罗斯的关系、在该国的俄罗斯人的动态等
等。
甚至，在一定阶段要直接和拉脱维亚的政治精英进行交涉，并提供一些于该国有益的资料，以确保我
们和拉脱维亚间的合作。
也就是说，情报与交涉是一个连续不可中断的过程。
    日本政府给情报机构的下一个政治目标是切断位于阿富汗的塔利班余党和基地组织的联系。
阿富汗是个多民族国家，而以普什图人为主的塔利班势力与塔吉克部族互相对抗，所以要考虑加强日
方对塔吉克部族首领的影响。
在这种情况下，直接进入阿富汗开展工作比较危险，因此就选择一向对日友好的世俗国家①——塔吉
克斯坦为据点。
    关于这项以塔吉克斯坦为据点而开展的情报活动，必须要征得塔吉克斯坦政府的同意。
如果情报工作进展顺利的话，就可以接触塔利班相关人员，提议塔利班和日本进行一桩交易，也即建
议塔利班断绝与基地组织的往来，而与日本合作。
这时，就需要外交方面的交涉。
    这样一来，情报和交涉术之间就形成了一种不即不离、难舍难分的关系。
因此，各国情报机构争先恐后地从事交涉术理论与事例研究的工作，并且将这些体现在实际工作当中
。
关于交涉术理论与事例的研究，我曾经受到多个国家情报机构的研究专家的教诲。
针对日本对俄外交中所施展的交涉术，我自己也曾经对那些专家们解释过。
    在本书中，我想根据以往的亲身体验，向读者提供未来日本交涉术形成的资料。
如果那些不断摸索的丰富经验能够成为日后组建日本对外情报机构的基石的话，我就心满意足了。
P4-P6

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<大交涉>>

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<大交涉>>

后记

我遇到过一些感人，或是特别有趣的事，它们每每总能带给我心灵上的砸动。
经年累月，一股想要将这些触动写出来和大家分享的冲动就越发地难以抑制。
于是，我回顾自己担任外交官时期的经历，将那些回忆写成了这本名为《大交涉》的书，并将其连载
在《文艺春秋》上(2()07年7月至2008年12月刊)。
    在本书连载之时，我就时常在心里提醒自己，要把它写成一本既让读者在阅读时能乐在其中，又能
对实践有所指导的书。
本书连载之后在读者中引起了巨大的反响，同时还获得了“第十七届文艺春秋最受读者欢迎奖”。
在此，我对广大读者的大力支持表示衷心的感谢。
    本书是窥探情报界，探究交涉术的实用型书籍。
因为涉及了北方领土争端的解决问题，所以读者也可以将其作为相关的交涉记录来阅读。
在此，我想请读者朋友们注意的一点是，由于本书所引用的基本上都是失败的案例，因此断不可照搬
书上的方法行事。
    外交界和情报界均是以结果论成败的。
这样看来，我就是个彻底失败的外交官。
虽然没有因此被降职或是免职，但却被素有“铁面特搜”之称的东京地方检察厅特别搜查科逮捕，在
“小菅山”(即东京拘留所)的单间里度过了512天。
所以，我首先希望的就是读者们能一边思考怎样做才能避免重蹈我的覆辙，一边再来读这本书。
  我在担任外交官时，有两件希望能够达成的事情：一件是帮助日本收回齿舞群岛、色丹岛、国后岛
和择捉岛这北方四岛(俄罗斯称为南千岛群岛)。
另一件就是把外务省打造成为一个具有国际水准的对外情报搜集机关。
    为了实现这两个目标，我如书中所记，一直克己奉公地埋头致力于工作。
可是结果一个也没能实现。
但是，我不打算因此而放弃我的初衷。
在北方领土交涉问题上。
本书中讲述了相关的两件事，一件是我们在一个叫“浮世绘”的会所接待俄罗斯政客(参见第三章《难
过美人关》)。
另一件就是通过被质疑有诈欺之嫌的援助俄罗斯项目注入政治资金的计划(参见第七章《教唆和指使
》)。
这两件事都是十分复杂和凶险的，可见想要收回北方领土，就不能放过任何一个机会。
人类是欲望动物，怎样利没有被斥责过。
然后顺理成章地考进一流大学，再成为外务省的官员。
对于这些在学校里的“优等生”来说，铃木先生的大声斥责和批评，简直是恐怖至极。
被铃木先生批评的时候，有的人像石头一样僵硬，有的人干脆惊呆了，一屁股坐在地上。
起初，我以为那是大家故意演给铃木先生看的，那简直就像是动物在知道自己即将被捕杀时表现出来
的恐惧感。
    外务省官员不仅说谎，还只考虑自身利益忽略国家利益，于是铃木先生强烈呼吁改进外交议案。
    有一句谚语叫做“穷鼠啮猫”(狗急跳墙)。
这种情况通常是说老鼠虽然咬住了猫的脖子，但最终老鼠还是没有反抗成功。
可是，在2000年“击垮铃木宗男”事件中，却有成百只的“穷鼠”向铃木先生扑来。
特别是那些平常受到铃木先生很多照颐的，掌握对铃木先生不利证据的官员们，更是狠狠地顶撞、诋
毁铃木先生。
因为他们害怕如果不这样做的话，他们的丑事也会跟着败露。
就这样，穷鼠们战胜了猫。
身为老鼠的我，一只没有攻击猫的老鼠，也在这场战役中，遭到了和猫同样的“待遇”和下场。
听到这些，米原小姐说：  “太有趣了，一定要把这些写成书啊。
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”    “我目前还没有写书的打算呢。
”我答道。
    “太可惜了啊。
我想读者都会喜欢看这种关于政治家和官僚的故事的。
”    “其实，出版《国家的陷阱》这本书之后，我一直想写一本关于苏联解体的书。
写书的同时也想重新进行一次自我反省。
”    “是啊，可是你需要尽早脱下官僚的外壳啊，关于苏联解体的小说原稿写成以后，在出版之前先
给我看一看吧，然后再写一本关于官员的书。
”    我回答道：“知道了，我会的。
”    可是，我一直没能够兑现与米原小姐的承诺，直到2006年4月我终于完成了以苏联解体为题材的小
说《自毁帝国》(新潮社)。
可是，我却没有将它拿给米原小姐看，因为那时，米原小姐的癌症已经恶化，看书对她来说已经是一
件很痛苦的事了。
其实，如果我把原稿寄给米原小姐，即使再痛苦她也会读下去的，但是我不想这样。
同年5月25日米原小姐在其镰仓市的家中去世。
   2007年春，《文艺春秋》的编辑向我提议“是否可以将《大交涉》这本书进行连载”，我想以此为
契机，再重新检讨一下作为官员的佐藤优，检讨一下这样的自己。
这样的话，我能够兑现与米原小姐的承诺了。
现在看来，我想要做的事一件都没有做成。
北方领土没能收复，国际水平的智能情报机构没能建成。
但是，从这些失败中我学到了很多东西，总结了很多经验，并开始考虑要连载这本书。
 ⋯⋯
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编辑推荐

《大交涉 》编著者佐藤优。
    一部日俄高层外交领域明争暗斗的官场笔记。
    一部窥探情报界、探究交涉术的实用型书籍。
    这是一种防止被黑暗侵袭的防身术。
    人性中充斥着对欲望的追求，利用对方的欲望来创造对自己有利的条件，这就是交涉术！
    叶利钦嗜酒如命炮轰议会大厦；    苏联解体前后的日俄外交实况；    北方领土交涉计划的始末缘由
；    被掩盖掉的车臣残暴内幕新闻；    各国情报官员的权色外交曝光；    ⋯⋯    日本高级情报官解密间
谍全色外交术。
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