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前言

　　《三国演义》原本是一部长篇历史小说，属文学作品，但由于它描写了一段波澜壮阔的社会历史
、惊心动魄的政治斗争、刀光剑影的鲜活人物、诡谲莫测的智谋较量，再加上人们对它的挖掘越来越
深刻，因此，很多人不再把这部书仅仅当成小说和历史看待，而是把它当做“人生训，处世方，成功
法，领导术，战略论”来读。
乃至有人进一步称之为“百科全书”。
　　《三国演义》可以从正面来读，学习其中的谋略，经验等成功之法；也可以从反面去读，即吸取
其中失败的教训。
　　在激烈竞争当中，有一个成功者出现，就必然有一个失败者相随。
可以说，有多少成功的经验，便会有多少失败的教训。
教训和经验往往同样丰富，而总结教训往往比总结经验更有价值。
很多时候，成功与失败只在一念之差、一步之隔、一瞬之间。
所以从失败中直接总结的教训就更生动、更具体，更容易被人理解和借鉴。
　　失败的教训之所以宝贵，在于人们曾为它付出过惨痛的代价。
这些代价甚至是鲜血和生命。
　　一般地说，造成失败的原因有客观和主观两个方面的因素。
客观因素有时是人力所不能及的，所以，此书将重点讨论属于主观方面的教训。
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内容概要

对于《三国演义》里惊心动魄的政治斗争及诡谲莫测的智谋较量，本书作者为您提供了一种新的反向
读书思路：从人物之死、处世之错、战例之败三个方面人手，分析主观原因，总结历史教训，并以此
警示后人。
　　想胜在当下，你就不能不知道他们因何而败。
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作者简介

于学彬，1951年生，现居秦皇岛。
经历上山下乡，终生以教师为职。
现为中国古代管理思想研究会理事。
有《三十六计新解详析》、《经营策略中的策略》、《逆向思维看“名言警句”》等著作十余部，其
中三部引入台湾，两部译成韩文。
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章节摘录

　　第一话　话关羽之死　　刚而自矜多犯众大意轻敌少成功　　关羽（？
-219），字云长，本字长生，河东解县（今山东临猗西南）人。
逃命到涿郡时，与刘备、张飞结义。
刘备任平原相时，关羽为别部司马。
刘备袭取徐州后，派关羽守下邳城，为代理太守。
建安五年，关羽投曹操，被拜为偏将军，封为汉寿亭侯。
刘备收复江南各郡后，封关羽为襄阳太守，荡寇将军。
刘备平定益州后，关羽统管荆州政事。
建安二十四年，刘备为汉中王。
封关羽为前将军，授予符节黄钱总领各路兵马。
后孙权偷袭荆州，在临沮杀了关羽和他的儿子关平。
关羽死后谥号为壮缪侯。
（《三国志·蜀书》卷六）　　一　败走麦城陷绝境临沮小路遭伏击　　关羽水淹七军，擒了于禁，
斩了庞德，威名大震，华夏皆惊，曹操欲迁都以避之。
这时司马懿献上一计，要说服孙权“暗暗起兵蹑云长之后”。
孙权欣然应允。
为了麻痹关羽，大将吕蒙托病不起，以无名小将陆逊代之。
关羽果然瞧不起陆逊，放松了对东吴的戒备。
在关羽全力攻打樊城的时候，东吴用“白衣渡江”之计袭取了荆州。
　　⋯⋯
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