
第一图书网, tushu007.com
<<领导软件开发团队>>

图书基本信息

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<领导软件开发团队>>

内容概要

　 本书从一个软件开发团队的领导艺术的视角，围绕着在软件开发进程中团队领导将面临的种种现实
问题，分别就团队的建设和领导、人际关系处理、压力和冲突管理、项目计划和决策制定等方面，以
问答形式给予了切中要害的解答和切实可行的建议。
所有这些建议均来源于作者作为译名开发技术人员、软件团队领导的多年实践和丰富经验，伴随着这
些反传统的、创新的深邃而睿智的观点，很快你就能成为一名有效的领导者，就像你曾经是一名优秀
的开发人员那样。
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书籍目录

目录
从书总序
译 者 序
序    言
前    言
第1章新任领导
第1节  我刚当上了一个新项目团队的领导
我刚当上了一个新项目团队的领导，我该从哪儿入手呢？

第2节  我接管了一个正在进行的项目
我接管了一个正在进行的项目，我该从哪里入手？

第3节  我是团队中最有经验的工程师
我是团队中最有经验的工程师，如果让其他人设计和编程，他们都不如我做得好；如果期望我用所有
的时间来写文档和计划的话，我哪里有时间做那些重要的设计和编程工作呢？

第4节  如何检查别人的工作
我应该在什么时候检查其他人的工作？
如何检查？

第5节  我该如何主持会议
我该在什么时候召集会议？
我该如何主持会议？

第6节  我该如何进行面试
我要面试一个求职者，我该如何进行面试？

第7节  如何做演讲
如何做演讲？

第8节  我怎样才能获得团队成员的尊重
我怎样才能获得团队成员的尊重？

同时参考
第32节 如何才能确信我做的决策是正确的呢
我不得不经常做出有关项目的决策，而且通常容我考虑的时间有限，如何才能确信我做的决策是正确
的呢？

第19节 什么时候我应该让团队成员按照自己的方式工作
什么时候我应该让团队成员按照自己的方式工作？
什么时候我又应该让整个团队按照我的方式工作？

第27节 如何应对巨大压力
我现在压力非常大，有些团队成员也是如此，我能做些什么？
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第17节 面对专家型团队成员我该怎么办
我的团队里某个成员是项目中某个重要方面的专家，而我在这方面知之甚少，我就像一个门外汉似的
领导着这件事情，我该怎么办？

第2章  项目管理
第9节  如何草拟项目计划
我该如何草拟项目计划？
项目计划有什么用？

第10节 遇到不现实的时间进度怎么办
我知道了交付项目的时间，但是这项时间表似乎不切实际，我该怎么办？

第11节 如何防止项目延迟
如何防止项目延迟？

第12节 如何与能力较弱的团队合作
我们项目组的工作与别的项目组的工作紧密相关，可是他们的产品质量很差，我该怎么办？

第13节 面对不断修补、改进的项目怎么办
我的上一个项目好像永远也完不成，我不断地在做修补和改进的工作，我应该怎么办？

第14节 工作程序很糟糕怎么办
如果工作程序很糟糕，我该如何做好工作？

同时参考
第1节  我刚当上了一个新项目团队的领导者
我刚当上了一个新项目团队的领导者，我该从哪儿入手呢?
第26节 如何应对客户不断的改进要求？

客户总是要求改变和改进，我真的可以说‘不’吗？

第40节 怎样保证产品的顺利发布
我们即将向客户发布产品，我怎样才能确保这一切会顺利地进行呢？

第3章  人员领导
第15节 建设一个好的团队需要做哪些事情
什么是“团队建设”？
建设一个好的团队需要做哪些事情？

第16节 我怎样才能找到正确的领导风格呢
有时候我觉得自己是一个好好先生，对别人听之任之；而在另外一些时候，我却觉得人们因为我的干
涉而怨恨我，我怎样才能找到正确的领导风格呢？

第17节 面对专家型团队成员我该怎么办
我的团队里某个成员是项目中某个重要方面的专家，而我在这方面知之甚少，我就像一个门外汉似的
领导着这件事情，我该怎么办？
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第18节 团队成员不愿做设计或文档编写工作时我该怎么办
我的团队成员不愿做设计或文档编写工作，他们只想编写程序，我该怎么办？

第19节 什么时候我应该让团队成员按照自己的方式工作
什么时候我应该让团队成员按照自己的方式工作？
什么时候我又应该让整个团队按照我的方式工作？

第20节 我和我的团队应该每天工作几个小时
我和我的团队应该每天工作几个小时？

第21节 我该如何奖励出色的工作
我很想在人们干得出色时表扬他们，但是这样做感觉比较屈尊俯就，我该如何奖励出色的工作？

第22节 我该如何处理团队中的“问题成员”
团队里有的成员确实是个麻烦人物，我该怎么处理？

第23节 怎样留住优秀的成员
我知道有人打算离开，我怎样才能留住他们？

第24节 如何处理团队成员偷懒的现象
团队中某个人花费过多时间聊天和上网，我应该怎么做？

同时参考
第3节  我是团队中最有经验的工程师
我是团队中最有经验的工程师，如果让其他人设计和编程，他们都不如我做得好；如果期望我用所有
的时间来写文档和计划的话，我哪里有时间做那些重要的设计和编程工作呢？

第28节 面对过多的争论我能做些什么
我的团队似乎花费太多时间去争论，我能做些什么？

第8节  我怎样才能获得团队成员的尊重
我怎样才能获得团队成员的尊重？

第4章  需求获取
第25节 “需求获取”意味着什么
“需求获取”意味着什么？
我该怎样处理它呢？

第26节 如何应对客户不断的改进要求
客户总是要求改变和改进，我真的可以说“不”吗？

第5章  压力与冲突管理
第27节 如何应对巨大压
我现在压力非常大，有些团队成员也是如此，我能做些什么？

第28节 面对过多的争论我能做些什
我的团队似乎花费太多时间去争论，我能做些什么？
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同时参考
第20节 我和我的团队应该每天工作几个小时
我和我的团队应该每天工作几个小时？

第15节 建设一个好的团队需要做哪些事情
什么是“团队建设”？
建设一个好的团队需要做哪些事情？

第6章  与管理层的关系
第29节 如何确保管理层同意我的建议
我打算用一种特别的方式处理项目，如何确保管理层会同意我那么做？

第30节 我该如何忍受这种现状
我的老板很差劲，我该如何忍受这种现状？

第31节 没有从管理层得到相应支持时我该怎么做
我感到没有从管理层得到所需要的支持，对此我该怎么做？

第7章  决策
第32节 如何才能确信我做的决策是正确的呢
我不得不经常做出有关项目的决策，而且通常容我考虑的时间有限，如何才能确信我做的决策是正确
的呢？

第33节 我是否应该做出风险决策
我不得不做出某种决策，而且要冒很大的风险，我该如何决定是否要冒风险呢？

第8章  分析与设计
第34节 分析真的有必要吗
分析真的有必要吗？
我可以直接进行设计吗？

第35节 如何为项目确定最佳的结构和设计
如何为项目确定最佳的结构和设计？

第36节 如何使用面向对象的方法
我们采取了一种面向对象的方法，但是团队中的每个人似乎对怎样最好地应用它有不同的想法，如何
使用面向对象的方法呢？

第37节 我们是否应该采用新技术
几个团队成员想在项目中采用一种新技术，我们应当采用新技术，还是沿用旧有的方式呢？

第38节 面对结构需要重建的项目怎么办
我的项目设计处于一片混乱之中，结构需要重建，但是没有时间，我该怎么办？

第9章  测试与项目发布
第39节 采用单元测试还是最终测试
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如果目的是要在最短的时间内发现最多的错误，我是应该集中精力于项目的单元测试还是最终测试呢
？

第40节 怎样保证产品的顺利发布
我们即将向客户发布产品，我怎样才能确保这一切会顺利地进行呢？

第41节  结论
参考书目
附录 1  面向对象的概念介绍
附录 2  UML的简要介绍
附录 3  几种有用的面向对象技术
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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