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牛自连，毕业于山西财经大学，先后在河南石油勘探局，中国石油化工集团公司总部工作。
现为中国石油化工集团公司资本运营部财务稽核处处长。
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章节摘录

版权页：   任正非 画像 华为因为任正非而成功，任正非因为思想而杰出。
 2005年《时代周刊》评价说：华为正重复当年思科、爱立信等卓越的全球化大公司的历程，并且正在
成为这些电信巨头最危险的竞争对手。
 2006年美国《新闻周刊》认为，尽管创立者任正非一直保持低调，华为已经与电讯业的国际几大巨头
北方电讯、朗讯科技、阿尔卡特、思科站在同一水平线开展竞争，而且华为常常可以从它们中间赢得
更多网络运营业务。
 华为之所以成为中国民营企业的标杆，不仅仅因为它用10年时间将资产扩张了1000倍，不仅仅因为它
在技术上从模仿到跟进又到领先，而是因为华为独特的企业文化，这种文化的背后则是总裁任正非穿
透企业纷繁复杂表象的深邃的思想力。
 任正非对企业目标的界定，对企业管理的创新，对智力价值的承认，都开创了中国民营企业之先河。
 从产品营销到技术营销再到文化营销，华为做得有条不紊。
 他避开喧嚣，远离闹市，却掌握了新的驾驭媒体的艺术；他常常根据情势发展，不时抛出凝聚着深刻
洞见和教益的文章，说公司、说战略、说做人，从而把引导公众与教育员工巧妙地结合在一起。
 他对基础教育地位的建言、对“冬天”的忧患，以及对英雄主义的呼喊，既能与一线员工保持共鸣，
又能被广大公众所接受，大巧若拙，攻藏兼备，完全由自己掌握节奏！
 “大音希声，大象无形”。
任正非给中国企业带来的，远非公司上千亿元的营收所能衡量，其管理思想和理念对业界的影响，是
看不见的巨大财富。
而他将公司创造的财富惠及所有员工，在物欲横流的今天，这种财富观殊为难得。
 大凡真正的大企业家，首先应该是个思想家，对企业的宏观战略有清晰的认识，以自己独特的思想影
响和指导企业的发展。
中国从来就不缺企业家，但从来都缺真正的商业思想家。
在当代中国，任正非是个典范。
 内部讲话 企业发展就是要发展一批狼。
狼有三大特性：一是敏锐的嗅觉；二是不屈不挠、奋不顾身的进攻精神；三是群体奋斗的意识。
 从部队走入地方后，不适应商品经济，也无驾驭它的能力，一开始我在一个电子公司当经理也栽过跟
头，被人骗过。
后来也是无处可以就业，才被迫创建华为的。
 一个人再有本事，也得通过所在社会的主流价值认同，才能有机会。
 我们还必须长期坚持艰苦奋斗，否则就会走向消亡。
 当我们走上这条路，没有退路可走时，我们付出了高昂的代价，我们的高层领导为此牺牲了健康。
后来的人也仍不断在消磨自己的生命，目的是为了达到业界最佳。
 时光不能倒流，如果人能够从80岁开始倒过来活的话，人生一定会更加精彩。
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编辑推荐

《中国最具影响力的50位商界领袖内部讲话》由牛自连等编著。
以严谨的评估推出“世界500强排行榜”的美国《财富》杂志在全世界有着巨大的影响，以至于超越了
国家、民族、文化而成为全球经济的一个标准。
迄今为止，就影响力而言，没有任何一种媒体的“排行榜”能望其项背。
这一排名已成世界知名企业用来判断自身实力、规模和国际竞争力的重要指标，也是世界经济状况极
具权威性的晴雨表。
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