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内容概要

　　《破译报业腾飞的密码》是一本探求报业发展规律的书。
作者傅绍万从事新闻工作30年，亲眼目睹和体验了中国报业的变革，从“士兵”到“将军”，以总编
辑的角色领导了报纸变革，以党委书记和董事长的身份领导一个报业集团跻身于中国报业第一方阵。
　　作者从理论上溯源，从实践中总结，用理论指导实践，以近30万字的篇幅，全方位展示了大众报
业集团的战略、文化，办报理念和成功实践，破译报业腾飞的密码，揭示了传媒业经营管理的规律。
　　《破译报业腾飞的密码》看似是一篇篇文章的集合，实则有一条主线贯穿，是一个完整的体系，
而且它的一条重要的逻辑主线，就是理念与实践发展和深化的轨迹。
本书许多独到的思想观点，对全国报业的发展改革，必将起到积极推动作用。
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作者简介

　　傅绍万，1957年7月出生，山东临朐人。
1982年8月中国人民大学新闻系毕业分配至大众日报社工作，先后任大众日报社驻站记者，总编室编辑
、副主任，机动记者组副组长，总编辑助理、理论评论部主任，党委常委、副总编辑，党委副书记、
总编辑，2005年3月起任大众报业集团（大众日报社）党委书记、董事长、总编辑。
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书籍目录

写在前面编辑说明第一章 报业战略认识、遵从文化生产规律提高报业竞争力的着力点加快报业发展方
式转变集团事业发展的总体布局集团战略和集团文化不断丰富、加快推进集团战略挺进全国报业五强
跻身传媒第一方阵发展形势、集团基础和四强目标报业战略布局与资源整合“小电视”是个大战略发
展新媒体的方向和路径重点做好主业、资源、资本三篇文章附录：媒体经营的三昧真经媒体影响力营
造和营销文化发展规律与文化繁荣新市场格局下的竞争策略和经营方式控制有力激发活力推进绩效和
薪酬管理改革附一：关于半岛都市报参股潍坊晚报的再思考附二：大众报业集团与潍坊报业集团战略
合作协议附三：给临沂日报社负责同志的信附四：关于整合临沂日报报业集团有关情况的报告附五：
临沂市委与大众报业集团关于临沂日报报业集团与大众报业集团战略合作的框架协议第二章 报业文化
和青年记者谈报人文化提高舆论影响力需要良好作风作保证报社、报人与成长成才一代人的使命怀揣
责任用心做事利益协调与和谐建设以正确的标准、方法选人用人要让干部立得住干得好⋯⋯第三章 办
报理念
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章节摘录

　　2.提高热点判别能力。
　　提高舆论引导能力，很重要的一点是对热点新闻、突发事件的追踪和引导。
任何一个时期都有新闻热点，都有突发事件发生。
作为山东舆论宣传的主阵地，《大众日报》应该有更强的辨认、判断热点新闻的能力和做好热点新闻
的水平。
　　辨认、判断新闻热点，首先要保持从事新闻职业应有的敏感，时刻绷紧新闻意识这根弦。
要对世界经济的发展、政治局势的变化保持高度敏锐，对当前世界经济格局和发展大局有充分、准确
的认识，特别是对食品安全、卫生保健、物价、社会保障、金融安全、房市等民生热点更要特别关注
。
　　第二，做高明的思想者。
不能光低着头干活，要经常抬起头来，跳出繁琐的工作程序、跳出现有的报道题材，站在更高的角度
去分析、把握大的宏观形势变化。
做到这一点，学习很重要，一是认真学习中央及省里出台的重要文件，对重要文件要反复阅读，做到
胸有大局。
二是多阅读报刊，多从网络获取信息，通过对信息片断进行汇总，透过现实表象看到其深层原因和问
题实质。
　　第三，做敏锐的观察者。
有一颗敏锐的心，生活中多观察多留意，事事做个有心人。
两眼紧盯政治、经济、文化发展大势，双耳常听时事动态新闻，大脑时时围着热点转，一有“风吹草
动”，马上付诸行动.不让热点从我们身边溜走。
当前煤炭由买不着到卖不出去，建材特别是钢材、铁矿石等的价格由狂涨到狂跌等，都是很好的报道
素材。
　　第四，做一个社会交往活跃者。
记者、编辑不能“闭门造车”，要广交天下朋友，跑经济的记者不光要和分管厅局的人联系，还要结
交企业界的朋友，多联络，多深入基层，多深入生活。
企业是市场经济的主体，经济形势的衰与荣，企业受影响最大，企业家反应最快、感受最深，通过与
他们交流可以及早地获取真实信息，以写出更有针对性的报道。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　报业“寒冬”袭来，令报业经营者陷入迷茫困惑中，出乎意料的是大众报业集团竞逆势而上，一
路飚升，阳光灿烂。
作为一家老牌报纸，其在传承发展中如何实现新突破，如何确立宏观上的拓展战略和微观上实施“兼
并报刊”等惊人之举，都令业界和学界关注。
作为领军人物，作者参与了大众报业变革创新的全部过程，现在他将多年来的思考和实践凝聚的成果
集纳成书，不乏精彩篇章和给人启迪的实用价值。
　　——范以锦：暨南大学新闻与传播学院院长、教授、博士生导师，南方报业传媒集团前董事长　
　　　一边是文化大发展大繁荣带来的宝贵机遇，一边是新媒体冲击下日益严峻的市场形势，梦想与
现实之间，传统报业向何处去？
实践出真知，作为近年来带领大众报业集团在业内异军突起的领军人物，本书作者无疑对此有着深刻
而睿智的思考。
从对文化生产规律的思辨到对传播环境变化的研判，从气势宏大的战略布局到出招精准的市场营销，
全书理论与实例兼备，无一不凝聚着作者的心血智慧，更透露出一份无怨无悔的执著信念。
　　——尹明华：解放日报报业集团党委书记、社长　　　　绍万是记者出身、基层出身、专业出身
的报业高级管理人。
多年来，他扎实探索党报集团的改革之路，成就可观，认知不俗。
相信他基于自身长期实践和深入思考写成的这本书，不仅会使同行大为受益，也会引起研究者极大兴
趣。
　　——胡舒立：财新传媒总编辑、中山大学传播与设计学院院长　　　　进入21世纪，在新媒体技
术的冲击下，传统报业在世界范围内迎来了凤凰涅槃、浴火重生的时期。
如何成功实现报业转型、杀出片新天地，每位报社老总都在苦思。
可喜的是，大众报业集团提供了一个极为成功的典范。
作为集团的领军人物，傅绍万所著新书言简意赅、务实求真、颇值一读。
　　——郭庆光：清华大学新闻与传播学院教授、院学术委员会主任、国务院新闻传播学科评议组成
员　　　　在传统报业的一片唱衰声中，我们看到了这本《破译报业腾飞的密码》，看到了傅绍万总
编辑和大众报业集团“坚定不移干报业，风吹浪打不动摇”的信念。
这份坚守，特别值得敬佩。
成功的背后有着怎样的“密码”？
且听此书的“破译”。
　　——吴海民：京华时报社社长　　　　这是个认真思考“重返咖啡馆时代”报业生存发展的探索
者。
这也是一位大胆实践“全媒体战略”的报业领导者的奋斗轨迹。
传统媒体嫁接新技术，三网融合趋势下的资本杠杆，以网站为代表的新媒体群落，大众报业集团积极
推进全媒体战略，思想和实践的光彩，书中比比皆是。
　　——徐世平：上海东方网股份有限公司总裁、总编辑
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