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内容概要

　　本书把领导决策的理论知识与实践案例结合起来，不仅使读者更好的理解决策的重大意义，而且
还可以使当今领导者以历史为鉴，接受历史教育，掌握决策技巧，严格遵守决策的基本原则。
学习发挥领导先辈的卓识胆略和无私为民的精神，做跨世纪的新一代领导者。
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章节摘录

版权页：   第一章 灯塔指引 精炼阐述——领导战略决策综述 第一节 领导战略决策的概述 一、领导决
策的含义及特点 （一）领导决策的含义 决策简单地说就是作出决定，是人们对面临的问题所采取的
对策。
在社会实践中，小至个人家庭，大到国家政党，都要为实现某种特定的目标而作出各种决定。
因此，决策广泛地存在于社会生活中。
 领导决策，是指领导者在领导活动中，为了解决重大的现实问题，通过采用科学的决策方法和技术，
从若干个有价值的方案中选择其中一个最佳方案，以此实现领导目标的活动过程。
 具体地说，科学的领导决策应该具备以下几个方面的条件： 第一，决策要有明确的目标。
没有目标，无从决策；目标不明确，将会造成决策的失误。
 第二，决策要能够付诸实施。
决策是为了正确地指导人们认识和改造世界的活动。
制定决策后必然要付诸实施，不准备实施的决策是多余的决策。
 第三，决策要追求优化。
决策是在一定的条件下追求优化的目标，并且优化地实现目标的过程。
以最少的消耗，获得最佳效果是领导决策追求的理想境地。
不追求优化，决策就没有任何意义。
 第四，决策是一种选择活动。
决策总是在若干个目标中选择一个最切合实际的目标，在若干个有价值的方案中选择一个最佳的方案
的过程。
只有一个目标或方案，无从选择；没有选择，就无从优化。
 决策目标是关键，它决定领导决策的一切方面；其他一切活动过程都是围绕目标进行的，是为实现决
策目标服务的。
所以，没有比较，就没有选择；没有选择，就没有优化；没有优化，就不能实施；没有实施，就不能
实现目标，从而就没有科学的决策。
 在日常生活中，人们常常认为领导者“拍板定案”，作出决断就是领导决策的全过程。
这种认识是片面的。
领导决策，既包括领导者“拍板”前的调查研究、科学预测、拟订方案等准备活动，还包括“拍板”
后的实施活动。
就是说领导决策包括制定决策和实施决策两大阶段。
 （二）领导决策的特点 1.战略性 领导决策的性质通常表现为战略性决策，战略决策是指有关组织重大
问题的决策。
它既包括组织的总体发展方向和远景规划，也包括现实的一些重大问题。
这类决策往往具有全局性、长远性和根本性的特点，诸如，重大发展目标的决策，长远计划的选择，
重大方针政策的决定，等等。
领导者只有抓住这些事关全局战略问题的主动权，才能取得最后的胜利。
 2.选择性 领导决策实际上是一种选择活动，选择的目的是追求优化。
因为主客观情况的复杂性，决定着决策目标和行动方案的多样性，而从多样性中确定出最优目标和最
优方案，必须经过选择的途径。
有比较才有鉴别，有鉴别才有优选。
所以，从决策目标和行动方案的多样性中经过比较、鉴别，选择出最优目标和行动方案，是领导决策
的核心问题。
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编辑推荐

《高瞻远瞩的领导战略决策》由中国领导科学研究会会长刘海藩总主编，专家组成员来自中共中央党
校、中国人民解放军国防大学、国家行政学院、中国人民大学，期待为全面提高领导水平和领导能力
及实现领导工作科学化、现代化、高效能做出贡献。
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