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内容概要

“为什么员工会把自己的CEO当偶像”、“他怎样给已经是百万富翁的员工寻找新的激情？
”、“他在互联网合纵连横的动机何在？
”⋯⋯红旗出版社展位前，《马云内部讲话》巨大海报上一连串橘黄色的问号，让不少经过的人们放
慢了脚步。

 《马云内部讲话》成热门读物。
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章节摘录

插图：内需市场我们在座所有人都听了很多年，中国要扩大内需，中国内贸要起来，但是我们真正起
来了没有？
除了房地产、除了汽车以外，我们并没有涉及到其他软的市场，真正人民需要的软的市场没有起来。
大家知道要改革，但形势好的时候不改，形势不好更不能改，基本上我们这两年是喊了但是没有改。
拉动产业升级，转移升级，这一切问题我们听了太多年了，我们都能背得出来了，但是并没有改。
为什么？
形势好不能改，形势不好不敢改，但是这一次不得不改。
世界形势发生变化，我们只能在中国内地开始驱动。
所以我想告诉大家，内需市场一定会发生剧烈的变化。
年轻人要学会租房子那么在内需市场拉动过程中，我想给阿里人一个小小的建议，本来我想在内网上
写的。
十年以前我鼓励阿里巴巴所有的年轻人，最早的铁军没有多少人，我说买房子去，赶紧买房子。
老的阿里人都记得，每次吃饭我都给大家讲。
我是1992年买的房子，而且我那时候鼓励他们，要买超过四十平方米的房子。
你自己只能买三十平方米的话，借钱也买七十平方米，你只能买七十平方米的话，借钱买一百平方米
。
那时候我鼓励大家买房子，但是现在我鼓励大家不要买房子。
我讲这个可能有些人会不高兴，但是我讲真话。
拉动内需我们靠房地产的时代已经过去了，真正房地产要起来，需要拉动房租，让房租起来。
我想劝所有的阿里人，今天不要买房子，去租房子。
我现在比较担心，我看到全国好多城市，像杭州算是比较富裕的，经济比较稳定，形势比较好，现在
我看电视，大家出台一系列房地产政策，这些政策是鼓励大家买房子，鼓励贷款，但是我认为是非常
之危险的。
现在为什么买房子，买房子是因为你对自己有信心，对未来有信心，对经济、对自己的工作有信心，
假如你今
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编辑推荐

《马云内部讲话》：巴菲特几年前有句很有名的话：等潮水撤退之后，你知道谁是裸泳。
我不是一个经济学家，也不是一个政治家，我只讲我对经济的判断和感受。
今天很残酷，明天更残酷，后天很美好，绝大部分人死在明天晚上，看不到后天的太阳，阿里人必须
看到后天的太阳。
2009年9月10日马云在阿里巴巴十周年晚会上讲话
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