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内容概要

邓小平的领导艺术是高超智慧的体现，既讲究科学性，又有人性嘛。
    邓小平的领导风范是胆识与实际的统一，具有鲜明的实践特征和开拓进取精神。
    邓小平的领导风格既果决又准确。
既大胆稳重又善于突破陈规，既有原则性又有灵活性，既注重方针又讲究方法，是驾驭全局、精干决
断的典范。
    学习邓小平在领导工作中的决策、用人、管理、调研、协调、做思想政治工作、获取民心、进行人
际交往等方面高超的方法和杰出的智慧，将会启迪您的才智。
增添您领导阅历的精彩华章。
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章节摘录

　　第二章　跟邓小平学领导作风　　一　大胆果断　　1973年12月12日，毛泽东主持召开中央政治
局会议，亲自宣布恢复邓小平的国务院副总理职务，毛泽东在会上说：“他呢，有些人怕他，但他做
事比较果断。
”（《邓小平的历程》下，第159页）美国著名作家哈里森·埃文斯?索尔兹伯里，在他的《天下风云
一极人》中评价邓小平的一个特点就是：“他行动迅速。
”（转引自《中外名人看邓小平》，第70页）领导中国革命和建设的伟大历史进程中，邓小平以果决
、大胆而闻名于世的。
　　邓小平的果决和大胆，是以他准确认识事物，把握问题实质分不开的。
邓小平具有敏锐的分析判断能力，他的这一智慧反应在他的领导作风上就是处事既果决，又大胆。
　　1929年，广西的政局突然发生了急剧变化，国民党改组派领袖汪精卫利用蒋介石与张发奎之间的
矛盾，策动在湖北的张发奎反蒋，企图南下进攻支援蒋介石的广东军阀陈济棠，夺取广东作为反蒋基
地。
但是，汪精卫感到张发奎的兵力单薄，不足以攻打陈济棠的部队，于是便派薛岳到南宁游说广东实力
派俞作柏、李明瑞同张发奎共同反蒋。
俞作柏、李明瑞早有反蒋的本意，便欣然允诺联合改组派及张发奎共同反蒋。
　　在此情况下，邓小平认为俞作柏、李明瑞掌握广西政权不到半年时间，立足未稳，加之其所属部
队内成分复杂，如果仓促出兵，必然失败。
他和其他负责人经过研究后，通过陈豪人向广东党组织领导传达意见，建议劝说俞、李不要匆忙出兵
，以便他们在南宁继续开展兵运，实现武装暴动；如果俞、李不听劝告，他们就把已掌握的部队拉到
韦拔群等人已经工作多年、群众基础较好、蒋桂力量难以控制的左、右江山区去，同农军结合起来，
做好准备，以便举行暴动，建立革命根据地。
　　按照邓小平的指示，广西特委召开专门会议，部署左、右江地方党的工作，决定派雷经天到恩隆
县平马镇建立广西右江办事处和筹建中共右江特委；派严敏、陈洪涛、张震球等分别到东兰、凤山、
恩隆、奉议、思林等县建立中共县委机构；派何健南、麦锦汉、吴西、甘湛泽、苏松甲等到龙州地区
领导工农运动。
为举行武装起义，建立革命根据地做了充分的准备。
　　在做这些工作的同时，邓小平又亲自找俞作柏、李明瑞做工作，同他们一起分析了形势，劝说不
要上改组派的当，此时不能出兵反蒋。
但俞、李认为，张发奎已经出兵，若我们不响应，张发奎就有被蒋介石吃掉的危险，我们怎能置之不
顾呢？
其实，俞作柏、李明瑞之所以急于反蒋，还在于幻想一举拿下广东，占据更多的地盘以扩充势力，解
决广西当时的经济困难。
因而，俞、李表示他们攻粤反蒋的决心已下，并叫邓小平不要再劝了。
　　邓小平见劝说无效，知道他们主意已定，于是立即向俞、李提出：出兵广东，南宁不能空虚，警
备第四、第五大队和教导总队还没有训练好，恐难以配合作战，应当留守南宁，一方面继续训练，另
一方面也可加强南宁治安，为了便于统一指挥，应由张云逸担任南宁警备司令。
这个意见一提出，俞作柏和李明瑞起初不同意邓小平的看法，经过邓小平一再做工作，俞、李终于同
意这几支部队留下。
但有一个条件，就是要从教导总队抽调一批干部回各师去充实领导力量。
对此，邓小平表示同意。
随后从教导总队抽出了300多名非中共学员干部回到各师。
　　俞、李率部离开南宁后，邓小平马上部署应变准备：通知警备第四大队派一个营先去右江地区；
警备第五大队派一个营去左江地区；指示张云逸以南宁警备司令的名义接管省军械库，并征集船舶，
以备一旦有变立即把军械库中的几千枝枪和大量弹药装船外运；命令在南宁受训的韦拔群领导的农军
赶回东兰，准备起义；派龚饮冰去上海向中共中央汇报行动计划。
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　　正当俞作柏、李明瑞率军沿江向东挺进到桂平时，蒋介石下令免去俞作柏、李明瑞所兼各职，任
李明瑞部师长吕焕炎为广西省政府主席兼“讨逆军”第八路副总指挥。
接着蒋介石又任命李明瑞部师长李腾辉为国家编遣委员会直辖第四编遣区办事处主任委员，取代了李
明瑞的职务。
吕焕炎、李腾辉便毫无顾忌地同陈济棠联合起来，以国民党中央的名义讨伐俞作柏、李明瑞。
结果俞作柏、李明瑞反蒋没有几天，就大势已去，只好带了几个随从逃回南宁，当即召开紧急会议，
并打算撤换警备第四、第五大队的军官，以便掌握这两支部队。
邓小平得知这一消息后，当机立断，决定立刻举行兵变，把部队拉出南宁，向左、右江地区转移，并
以百色、龙州作为重点，重新开创局面。
　　由于邓小平当机立断，及时把握了战机，争取了时间，1929年12月11日，百色城头高高升起了武
装起义的红旗，宣告中国工农红军第七军正式诞生。
按照中央的任命，张云逸为军长，邓小平为政委。
　　果决是一位领导人应该具备的能力，领导人果决与否决定工作能否把握时机，尤其是在指挥战役
中，指导员是否果决，不仅决定部队的伤亡，而且还决定战役的胜败。
　　在指挥战争，邓小平果断坚决。
在新的历史时期，他以沉稳、冷静的气质，对一些纷繁复杂而又非同小可的重大问题，及时作出准确
的判断，表现出了一位杰出政治家的果决作风。
　　1989国内巨大的政治风波扑面而来，这时，邓小平高瞻远瞩，胸有成竹，他居高临下地洞察着事
态的发展，毫不迟疑地作出了果断的判断，指出“这场风波迟早要来。
这是国际的大气候和中国自己的小气候所决定了的，是一定要来的，是不以人们的意志为转移的，只
不过是迟早的问题，大小的问题。
”（《邓小平文选》第3卷，第302页）正是基于邓小平冷静的分析和准确及时的判断，才迅速地制止
了动乱，稳定了北京和全国的局势，为中国的改革开放又营造了一个和平安定的环境。
　　领导者的作风是领导者做好领导工作的重要条件。
作为一位领导者，每个人的领导作风都难以一致，遇事犹豫、懦弱，该断不断对人的个性来说是一个
弱点，然而对领导者来说影响更大。
作为领导者，当机会到来时，或者是在危急关头，如果不敢决断，不善决断，或者是决断不当，轻则
造成损失、沦为碌碌无为之辈，重则造成工作和事业的重大失误。
因此，领导干部应该学习邓小平果断、坚决的领导作风，培养自己的果决性，在工作中有能力及时做
出和采取有充分根据的决策。
　　二　敢作敢为　　国外有政治家曾说过：“一个领导人，应该有才智、直觉、性格以及对某种伟
大事业的信仰。
但是，具备这种品质的人虽多，但极少有人具备在政治上有所作为的必不可少的一种品质——为了获
取全胜甘冒一切风险，不怕失败。
这不是要鲁莽行事。
但首先要有胆量。
”领导工作总是和一定的困难连在一起，必须敢作敢为才行。
　　在战争年代和和平时期，邓小平一直担任党、军的主要领导职务，在领导岗位上，他无私无畏，
敢作敢为，为了党和人民的事业勇于开拓，有胆有识，体现出一位杰出政治家的风采。
　　邓小平是一位少有的有眼识的人。
　　1929年邓小平化名邓斌，前往广西准备发动武装起义，通过地下党的关系，他被广西省主席俞作
柏任命为省府秘书。
邓小平当上省府秘书之后的一天，和俞作豫一起来到李明瑞的公馆。
　　李明瑞不在家，客人只好边饮茶，边等待。
俞作豫压低嗓门，向邓小平讲述李明瑞的历史。
邓小平双手搭在背后，在客厅里来回踱步。
他有时放慢脚步，仔细倾听；有时点点头，若有所思；有时插进几句话，把一些事问个清楚。
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对于李明瑞，邓小平早就对他考察过。
但有关李明瑞的经历，哪怕是一件微不足道的小事他都不肯轻易放过。
听到最后，他长长地嘘了一口气。
　　“李司令知道你是地下党员吗？
”邓小平转过脸，问道。
　　“他好像能猜出来。
他曾试探过我，我不承认，他也不再追问了。
”俞作豫笑着说。
　　“你阿哥呢？
”　　“我也没有告诉他。
不过，他好像也怀疑了。
他说，这里耳目众多，人言可畏。
你是省主席的老弟，千万莫给我惹事啊！
”　　“这么说来真个‘身无彩凤双飞翼，心有灵犀一点通’啦！
”邓小平的神情格外兴奋，果断地说：“作豫，我已向省主席公开身份了，李司令问你的时候，我想
讲了也无妨！
”　　“这样会不会违反组织纪律啊？
”俞作豫犹豫地问。
　　“先公开我们二人。
他们若翻脸，砍我们两颗脑壳就是！
”邓小平像是在说笑，态度却很严肃：“我想了好久，广西的国共合作有基础。
俞、李想接近我们，我们也想和他们接近，双方就隔着这么一层纱纸，我们主动捅穿好了！
”　　“作豫，你信不信？
如果我们工作做得好，李明瑞将军不久很可能成为我们的人！
”　　在这样的环境中，邓小平敢于公开自己的共产党员身份可谓是大智大勇之极。
果然，亮出自己的身份后，李明瑞更加主动接近邓小平，最终在邓小平的引导下走向了革命的道路。
　　⋯⋯
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编辑推荐

邓小平不仅显示出非凡的胆识，而且体现出卓越的领导才能。
 邓小平是一位杰出的政治家，他的领导艺术有着鲜明的个性特点，并且实践证明是行之有效和成功的
。
 学习邓小平的领导方法，是搞好领导工作的奥秘之一。
《跟邓小平学领导方法》一书力求把邓小平在领导工作中，在决策、用人、管理、调研、协调、做思
想政治工作、获取民心、进行人际交往和领导讲话等方面高超的方法和杰出的智慧剖析出来，给领导
者们以有益的启迪和借鉴，希望读者从书中能够跟邓小平学到一些有助于做好领导工作的东西。
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