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前言

　　2008年3月，我阔别了工作十年多的江北对外开放第一区城阳，走进了青岛市的核心区——市南区
，实现了工作和人生角色新的转变。
1997年12月8日，我来到城阳区。
那时的城阳刚刚建区不到三年，展现在人们面前的是一个传统的中国北方村庄的景象，泥泞的土路、
低矮的草瓦房、广袤的原野，全区生产总值44.9亿元、财税总收入2.8亿元、出口总额6.8亿美元、农民
人均纯收入2691元。
在这样一个基础上，我和我的同事们开始了艰苦创业，与城阳的广大人民群众一起同甘共苦。
我的觉悟并没有多高，在这片土地上工作的3780多个日日夜夜里，我只是时刻牢记一件事，组织把我
安排在这个岗位上，就要履行好自己的职责，无愧于人民。
经过这些年的不懈努力，2007年城阳区完成生产总值480.06亿元、财税总收入43.2亿元、出口总额46.16
亿美元、农民人均纯收入7842元，分别比十年前增长10倍、15倍、6倍和2倍。
城阳区先后荣获了国家可持续发展试验区、全国科技进步示范区、中国人居环境范例奖、全国绿色小
康县、全省外经贸先进区等60多项省级以上荣誉称号。
十年间，城阳区实现了由温饱向小康的转变、农村向城市的转变、农民向市民的转变、农村劳动力以
第一产业为主向二三产业为主的转变，人民群众共享改革发展的成果，普遍拥有了医疗保险、养老保
险，实现了安居乐业。
这些成绩的取得，得益于中央的英明政策，得益于各级党委的坚强领导，更得益于广大人民群众的大
力支持和同仁们的共同奋斗。
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内容概要

　　十年间，城阳区实现了由温饱向小康的转变、农村向城市的转变、农民向市民的转变、农村劳动
力以第一产业为主向二三产业为主的转变，人民群众共享改革发展的成果，普遍拥有了医疗保险、养
老保险，实现了安居乐业。
这些成绩的取得，得益于中央的英明政策，得益于各级党委的坚强领导，更得益于广大人民群众的大
力支持和同仁们的共同奋斗。
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作者简介

　　李学海，男，汉族，山东省青岛市人，长江商学院EMBA，现任中共青岛市市南区委书记。
1975年7月参加工作，先后担任镇长、镇党委书记、县教育局长、县（市）委常委、组织部部长、市（
区）委副书记、区长、区委书记等职务。
　　作者长期在县、市、区工作，担任市、区主要领导十多年，先后在各类报刊媒体发表文章200余篇
。
主要著作有20万宇的《求索笔记》（青岛出版社，2004年12月出版），23万字的《加快农村全面小康
建设：城阳经验及其启示》（中国研究出版社，2006年4月出版）和32万宇的《求索实践感言》（红旗
出版社，2007年1月出版）。
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书籍目录

“和而不同”才是真和谐行胜于言思维“短路”贻误工作握好剑更要舞好剑管理细节不容忽视天道酬
勤仁道酬爱法道酬志顺势造势借势亲商爱商安商扶商一次破格的承诺商气的集聚服务业的崛起用“大
师”手笔建设城市一片绿色一城阳光“风险”决策的成功年轻的故乡绿色的家园绿叶对根的思念青山
绿水惠泽子孙让生命之树常青第一要务中的要务加法与乘法夯实党的执政基础撑起农民的“顶梁柱”
农村改革的创举老有所养不再是梦想文化是支撑社会发展的灵魂转变作风须以民为先解读城阳全面小
康现代化特色城区展望一代廉吏于成龙的启示孝心果引领和谐风气短短的山路富民的情怀小事情连着
大民生“免费午餐”促机关作风转变“百姓情结”永固谈幸福指数现代女性的完美青年人的时代追求
千里之行始于足下公务员要珍惜岗位公务员要牢记职责公务员要维护和谐魄力魅力威力为人师者必先
正其身文明要从餐桌开始“出国热”的冷思考给孩子一个广阔空间心理健康教育不可缺失谈“关系社
会”的关系人无德不立国无德不兴加强道德建设促进社会和谐治大国如烹小鲜的启示实线虚线暗线音
乐是悦心的良药气质用金钱买不到芙瑞蘧——痛到极处的人生高度用语言传递文明宠辱不惊得失坦然
蚂蚁团队的力量小鲶鱼发挥大效应为官当怀感恩之心欲速不达欲求不能欲干不成技巧与耐力的结合惟
仁者寿用软办法解决硬问题对症下药的思考激情需要常点拨有感于曾国藩的克己修身之道领导者的成
功秘诀创新需要锐气跨过事业“更年期”分别的真心话惜别的真情一位市民赠予我的走进青岛核心区
的见面话打造青岛桥头堡教育发展重在思维创新开创对外开放新局面打造城区新环境寄语青年干部做
创新创业创优人才关于软实力的思考建设创新廉洁精干高效和谐机关
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章节摘录

　　“和而不同”与“同而不和”的思想，不仅给我们提供了一套加强班子建设的方法论，从大的方
面讲，对于我们构建和谐社会也具有非常重要的现实意义。
当前我们正处于经济转轨、社会转型的重要时期，也是人们思想价值观念的转型期，各种矛盾和问题
不可避免，构建和谐社会就是在最大限度地消除这些不和谐因素。
在这个过程中，每个人都要积极与面对和参与和谐社会的构建，尽管自己有很多观念的不同、认识的
不同，但我们的目标都是为了和谐社会这个大目标，人与人之间多一点理解，政府与社会、干部与群
众多一点沟通，求同存异，真正形成“和而不同”的良好社会状态。
那种表面上假积极、假附和，私下里在社会上散布不利于团结的言论，做不利于和谐的事情，就会给
我们的事业造成很大的危害。
　　和谐是我国一种重要的思想资源。
和谐绝非是千篇一律而是多样性的统一。
相反才需要和，相异才需要谐。
“天下一色，反而无色”，世界正是因为多样才美丽和丰富。
我们要建设好和谐社会，就要坚持“和而不同”思想，鼓励百花齐放，百家争鸣，允许不同意见的表
达，鼓励大家畅所欲言，见仁见智，各抒己见，求同存异。
这样，才能真正形成一种既有民主，又有集中；既有自由，又有纪律既有统一意志，又有个人心情舒
畅的良好局面，进而实现构建社会主义和谐社会的宏伟目标。
　　⋯⋯
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