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章节摘录

版权页：   1经营风险。
在张裕的经营风险方面，长久以来主要积聚于原材料、客户资源以及公司管理等方面。
 （1）在原材料方面，公司生产所需的主要原材料为葡萄、苹果等水果且该类原材料的采购成本在公
司的产品成本中占据了较大比重，但是该类原材料受到原产地、天气等外界因素的影响较大，所以在
品质方面难以维持十分稳定的状态，该类原材料的品质直接影响到公司产品的质量，对公司的生产经
营有着举足轻重的影响，是影响公司生产经营的重要风险因素之一。
     （2）在客户资源方面，公司产品的销售方式是通过分布于全国各地的经销商和代理商将产品销往
全国各地，而经销商和代理商的销售情况却呈现较大的差异，规模较大的几家代理商在公司销售额中
占据了较大的比例，如此一来，公司便存在在产品的销售中对主要客户资源过度依赖的风险。
 （3）在公司管理方面，张裕在全国14个大中城市建有附属分销公司，四类主要产品的生产由四问分
公司进行，这些分销公司、分公司对公司的业务发展具有重要影响，其运作质量直接影响公司的业绩
与长远发展。
可见，公司对这些分销公司、分公司的管理是否到位在一定程度上成为影响公司持续发展的 （2）行
业风险。
在行业风险方面，有常见的行业竞争风险也有不同的行业既定的一些风险因素存在。
 （1）国家对公司目前所经营的行业在环境保护方面有着一定的要求与规定，目前公司的生产经营符
合国家有关环境保护的规定，但不排除由于我国自然环境的持续恶化以及国家环境保护意识的不断增
强，国家对行业环境保护的要求会日趋严格，如此一来，公司将会增加环保方面的支出。
潜在的支出增加成为影响公司发展的风险因素之一。
 （2）在行业风险中，行业竞争风险一直都是长久影响公司发展的风险，我国现有的葡萄酒生产企业
有数百家，虽然目前公司在国内市场占有率排名第一，部分规模较小的企业对公司暂不构成威胁，但
几个主要竞争对手仍具有一定的实力，其竞争手段与策略也日趋激烈，可见整个葡萄酒行业未来的竞
争会更加激烈烈。
 3市场风险。
公司除传统的经济周期风险和产品销售季节性波动风险之外，还仔在一些基于不同行业和不同企业而
特有的风险。
在市场风险方面，由于公司产品绝大部分为内销，国内市场主要集中在广东、福建、山东、江苏、浙
江和上海这六个省市。
销售在地域方面过于集中，对公司产品的销售会产生潜在风险，如有市场意外事件，过于集中的市场
分布会给公司的销售带来巨大波动。
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编辑推荐

《金融市场经典案例评析》完善金融监管，推进金融创新，提高银行、证券、保险等行业竞争力，维
护金融稳定。
金融和法制就像一对孪生兄弟，紧密相连。
希望有更多的同志以案释法，为完善金融法制献计献策。
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