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内容概要

本书主要探讨了企业集团财务管理的基本原理和方法，通过专题形式分别研究了企业集团的基本范畴
、母子公司职能定位、财务控制体系、预算管理、绩效评价、财务战略、资金集中管理以及内部资本
市场，特别是最后两个专题的前瞻性分析，有利于推动我国企业集团财务管理理论与方法的发展与深
化。
    本书行文流畅、深入浅出，各章自成体系且具内在逻辑的一致性，既可以作为高等院校经济与管理
类专业本科生和研究生教材，也是理论与实务工作者的必备参考书。
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作者简介

张家伦，男，1963年11月生，江苏徐州人。
2004年6月中央财经大学会计学专业博士研究生毕业，获管理学(财务管理)博士学位。
现任首都经济贸易大学会计学院副教授，财务管理教研室主任，硕士生导师。
主要研究领域为企业财务理论与方法、经济活动分析、价值评估与创造。
出版《财务管理学》等学术著作5部，在一级学术刊物上发表论文30余篇。
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化第二章  企业集团母公司的职能定位  第一节  母公司职能定位及其相关研究    一、职能与职能定位的
含义    二、关于母公司的存在价值的研究    三、关于母公司职能的研究  第二节  母公司职能定位的基
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业集团财务战略  第一节  企业战略的分析工具    一、企业战略的定义    二、企业战略的基本分析工具  
第二节  财务战略    一、树立以创造价值为导向的财务战略目标    二、建立以价值为基础的系统和具体
的业绩衡量标准    三、企业不同发展阶段的财务战略    四、企业集团投融资策略第五章  企业集团预算
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、预算奖惩方案的制订第六章  基于战略管理的企业集团业绩评价  第一节  企业集团业绩评价概述    一
、业绩评价的原则和程序    二、企业集团内部业绩评价的一般方法  第二节  以市场为基础的业绩评价
方法    一、经济增加值与修正的经济增加值    二、平衡计分卡第七章  企业集团资金风险管理  第一节  
风险管理概述    一、风险管理实践的发展    二、风险处理方式及其比较  第二节  企业集团资金风险管
理    一、企业集团资金风险分类    二、企业集团资金风险管理原则    三、企业集团资金风险管理的方
法第八章  企业集团资金集中管理  第一节  资金集中管理原理    一、资金集中管理的必要性分析    二、
企业集团资金集中管理模式的历史沿革  第二节  案例研究：ABC集团资金集中控制模式的设计    一
、ABC集团简介    二、ABC集团资金管理现状及分析与诊断    三、ABC集团资金集中管理模式的初步
设计第九章    企业集团内部资本市场  第一节  内部资本市场的研究回顾    一、内部资本市场的含义及
存在性的研究    二、内部资本市场交易的研究    三、内部资本市场有效性的研究    四、内部资本市场
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研究    七、发展中国家(亚洲地区)内部资本市场的研究  第二节  内部资本市场理论分析    一、企业组织
结构与内部资本市场    二、内部资本市场的内涵    三、内部资本市场优劣势分析  第三节  我国企业集
团内部资本市场关联交易与企业价值相关性实证检验研究    一、企业集团内部资本市场的关联交易行
为简述    二、研究方法与研究假设    三、样本选取    四、变量定义    五、实证检验结果  第四节  案例研
究：内部资本市场效率分析    一、衡量内部资本市场效率的指标    二、LW动力集团简介    三、LW动
力集团内部资本配置效率分析  第五节  我国企业集团内部资本市场运行机制的完善    一、当前企业集
团内部资本市场运行中存在的问题    二、完善我国企业集团内部资本市场运行机制的政策建议参考文
献
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编辑推荐

　　作者多年来致力于财务管理教学与科研工作，一直在高校为财经类高年级本科生和研究生开设并
讲授“企业集团财务管理专题研究”课程。
本书充分借鉴了国内外企业集团财务管理理论研究的优秀成果。
本书根据给研究生授课的讲义和作者承担的北京市相关课题研究整理而成，分别以专题研究形式论述
了企业集团母子公司控制、资金集中管理、内部资本市场、预算管理、风险控制等独特的财务管理问
题。
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