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内容概要

每个金融界人士或关注金融界的人士可能永远都无法忘记“黑色星期一”——2008年9月15日，以及从
那天开始的“黑色一星期”。
以雷曼兄弟公司申请破产保护为发端，紧接着是美林被美国银行收购，随后是高盛和摩根士丹利申请
变更为银行控股公司，一周之内华尔街最大的四家独立投资银行全部消失。
当然，相伴随的还有道&#8226;琼斯等指数的狂跌，以及难以想象的对美国甚至全球金融体系、实体经
济和社会生活的深刻而广泛的影响。
全世界恐怕从未像今天这样关注过华尔街，虽然它一直被关注着。
    华尔街到底是什么？
怎么了？
为什么？
⋯⋯无数的问题需要回答，肯定也会有比问题更多的答案。
《回眸华尔街投行系列》并不尝试给出任何具体的答案，而只是希望通过对若干个案的尽可能通俗的
叙述提供点引发思考的素材。
 　　美国次贷危机引发的全球金融海啸，使美国独立投资银行模式宣告终结。
在市场搏击中，是什么原因让华尔街五大投资银行顷刻之间便“樯橹灰飞烟灭？
”让我们通过《回眸华尔街投行系列》去揭示和发现⋯⋯
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章节摘录

　　INCO和ESB之间的斗争拉开了恶意收购和反恶意收购的帷幕，从此双方打起了“拉锯战”，而高
盛也就此开始从事反恶意收购业务。
这次斗争给了高盛在这方面诸多成功的经验。
反恶意收购需要综合运用各种专业技能，同时特别强调部门之间的协调运作，而高盛拥有的平等合作
的公司文化使其非常适合充当这一角色。
这主要得益于约翰·怀特黑德倡导的专业化分工。
60年代中期，弗里德曼创立了华尔街第一个并购部，但长期不被人看好，直到1971年才勉强凑齐玩桥
牌的足够人数，依然难成气候，许多投行甚至根本就没有专门做这项业务的部门。
高盛认为原因在于并购业务过于专业化，以至于别的公司只把它当做一个副业。
怀特黑德为高盛走向专业化分工奠定了基础。
他设立了投资银行业服务设施（IBs）来专门从事新业务的市场营销工作，从而把建立客户关系和金融
服务实施职能区分开来。
而当时别的公司依然实行全能型的服务模式，即由一位银行工作人员来满足某位客户的一系列要求。
高盛在这方面可谓领先潮流，专业化分工使高盛在每一个具体领域都能够紧跟时代步伐。
到70年代末，并购业务得到迅速发展，迫使企业开展每项新业务都离不开攻防（并购与反并购）策略
，高盛的专业化分工和部门之间的协作让它在日益扩大的并购领域平步青云。
　　然而，万事开头难。
在传统的并购规范逐渐被打破的过程中，很多人往往还意识不到问题的严重性，他们的思想依然停留
在过去的模式中。
高盛需要多次登门拜访，对方才愿意接受他的服务。
这里有个非常有趣的故事。
1976年7月，阿兹特克石油公司（Aztec：Oil）遭到敌对性攻击，高盛主动要求提供服务，但是公司高
管对高盛的服务毫无兴趣，而是请来律师初步控制了事态。
弗里德曼建议他们重新考虑自己的决定，并告诉对方高盛的工作小组正在前往机场的路上，几小时后
就可以与他们进行私下协商。
弗里德曼后来说：“我们火速赶到机场，登上飞机直飞达拉斯，但对方仍然不愿会见我们，于是我们
就在他们公司附近住了下来，然后进去告诉对方一些他们没有考虑透彻的事情，但得到的回答是‘我
们不需要你们的服务’。
我们说：‘我们明天还会再来’。
以后我们每天到附近的布鲁克思兄弟公司（BrooksBrothers）买一件T恤、一套内衣和一双袜子，坚持
留在达拉斯等待消息。
”最后，阿兹特克公司终于意识到了问题的严重性，也为高盛的执著精神和诚恳精神所感动，同意接
受高盛的服务。
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