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前言

　　当前日益严重的金融危机给全球金融机构的风险管理带来了巨大挑战。
金融越发展，风险管理越重要，这次危机也验证了这一结论。
风险管理是商业银行的永恒主题，商业银行应从这次危机中吸取教训，不断强化风险的整体控制能力
。
首先，商业银行要重新审视自身风险管理体系的有效性，将风险管理作为所有经营管理活动的核心，
使风险管理原则在公司治理、战略规划、业务执行、企业文化等方面得到真正落实。
其次，要审慎对待金融创新过程中新的风险点，确保业务发展与风险管理能力相适应。
最后，要从整体角度对风险进行有效控制，积极探索在管理理念、组织架构、控制手段等方面对面临
的所有风险进行集中管理。
　　我国商业银行国际化的程度还不深，受危机的影响较为有限，但这并不能说明我们的风险控制水
平有多好。
我们要吸取其他金融机构深陷危机的教训，深刻认识自身存在的薄弱环节，不断强化风险管理措施，
提升风险控制能力。
针对外部环境和形势的变化，要增强敏感性、富于预见性，在风险管理的原则与目标、机制与政策、
技术与方法等方面作出全面调整，以更为科学的风险管理政策制度安排维护自身的稳健发展，通过不
断提升风险管理水平和保持良好的资本回报率持续赢得社会公众的信赖。
　　本书应时出版，对商业银行上市后内外部环境、管理机制、经营目标等方面的一系列新变化，以
及这些新变化对风险管理的新要求进行了全面分析和归纳总结，在此基础上提出了应对措施，系统探
索了商业银行风险管理在治理机制、运作平台、过程控制、信息传递、效果评价与技术应用等方面的
新发展，构建了以风险战略为引领、以限额管理体系为手段、以风险信息顺畅流动为保障、以风险管
理评价体系推动执行。
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内容概要

　　《商业银行风险管理新实践》立足于中国银行业实际，结合国际银行业风险管理方面的新理论、
新理念，系统论述了商业银行、尤其是上市银行风险管理在治理机制、运作平台、过程控制、信息传
递、效果评价与技术应用等方面的新发展，涵盖了银行风险管理的主要前沿领域，向读者传递了银行
风险管理的最新动态，理论与实践相结合，具有一定的创新性、前瞻性和较强的针对性、实用性。
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章节摘录

　　我们也可以举个简单的例子来说明股权代理成本问题。
由于所有权和经营权的分离，公司管理层并不能从他们促使利润增长的行为中获得全部收入，因此管
理层可能对其管理企业的资源并不尽全力而为，并会通过“额外津贴”方式把企业的资源转变成自己
的利益，例如购买飞机、装修办公室、建立娱乐城、过奢华的生活等。
这样的行为必然增加企业的代理费用，降低企业的市场价值。
　　好的风险管理可以通过一系列的制度安排避免上述事项的发生。
首先，风险管理可以限制管理者的过度投资。
管理者自身追求的是职业发展等目标，并不是企业价值的最大化，因此管理者可能存在为自身利益而
忽视项目净现值、过度投资的现象，风险管理可以制约管理者的这种行为，避免因代理成本而使企业
现金流发生重大偏差，从而增加企业价值。
其次，风险管理可以解决企业风险偏好问题。
管理者通过资本投入（以股票形式或以人力资本的形式）来获取企业的所有权或经营权，但这部分资
本分散风险的能力受到相应限制，为此管理者就会出于自身利益考虑，根据自身风险偏好，积极改变
企业的风险战略，调整风险管理政策制度，引人或开发先进的风险管理技术，合理平衡风险与收益，
确保企业价值增值。
最后，风险管理可以限制管理者的“额外津贴”问题。
有效的风险管理包含着对管理者职权的细致安排，管理者既能够享受职责和贡献所带来的应有的权益
，也无法超越权限谋划自身利益，因此，风险管理可以从限制过度投资、解决管理者风险偏好、限制
管理者额外津贴等多个方面降低股权代理成本，增加企业价值。
　　2.风险管理降低债务代理成本。
债务代理成本来自股东和债权人之间的利益冲突，主要表现为资产替代和投资不足。
　　资产替代。
如果一项投资产生了高于债务成本的回报，那么股东可以得到绝大部分收益；如果一项投资失败，由
于有限责任，债权人将承担较大风险。
因此，股东可能愿意从低风险的投资项目转向较高风险的投资项目，这种行为被称为“资产替代”或
者“公司内部风险转嫁”，目的是增加股东的权利，降低债权人的收益，通常对公司整体价值没有好
处。
风险管理可以抑制股东对于高风险项目的投资，从而在一定程度上解决资产替代问题，维护企业价值
。
　　投资不足。
一方面，如果企业自身无法从内部产生足够的现金流用于具有良好回报的投资项目，那么企业的投资
水平将低于应当达到的投资水平，产生投资不足。
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