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前言

　　Hamish　　Up at Tannadice　　Framed in woodwork cool as ice　　Keeping out the wolves in his
particular way　　A smile and a wave, a miraculous save they say　　Out rtms Hamish and the balls in
Invergowrie Bay　　Up at Tannadice as they gently terrorise　　Call the sentry, Oh Hamish give us a song　
　Raising the voices as high as the bridge is long　　Nasser said hello and did yo miss him while his voice was
gone　　I remember that time it was an evening game　　A European tie in the howling rain　　Gus Foy
pointed to the side of the goal　　And said　　Theres Grace Kelly by Taylor Brothers coal　　In Tannadice　
　Up at Tannadice　　Watching as the fortunes rise　　Smiling when he hears Ah its only a game,　　Win lose
or draw you get home to your bed just the same　　But Hamish stokes young mens dreams into a burning flame
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内容概要

　　自从1990年发生的商业和金融业巨变以来，足球产业仍然处于一个转轨时期。
随着整个欧洲传媒业收入的锐减，许多承受着高工资成本的俱乐部面临着严重的财务问题。
俱乐部财务状况的两极分化越来越严重。
要求对足球产业进行结构改革的压力也越来越大。
    本书从财务以及社会和社区的角度，探讨了上述改变对足球的影响。
本书以丹麦、英格兰、意大利和荷兰的俱乐部为例，考察了当前足球俱乐部的性质和目的，分析了诸
如所有权结构、管理和责任等一系列问题。
它还探讨了足球作为运动和产业的两重性，讨论了俱乐部与社会、市场的对话的重要性。
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章节摘录

　　乐部能够在超级联赛中有与超级足球俱乐部较量的机会，这将使得超级足球俱乐部的数量逐渐上
升。
上文中我们讨论过，竞争平衡程度的提高能够使联赛质量提高，对观众特别是电视台更有吸引力。
　　结果，这种有限的改组实际上使得联赛质量更高，从电视公司得到的转播费用更高（而在目前的
形势下，更准确的说法是确保收入流失更少），足球俱乐部能够瓜分的收入更高。
更为直接的效果是，这种改组将吸引更多的苏格兰观众或者“老牌劲旅”在英国或是别国的外国球迷
观看联赛，进而提高收视率。
∞　　但是，足球联赛不是“零和游戏”这种说法并不意味着不会有人因为改组受到损失，只是说受
益者要超过受损者。
并且，任何对目前这种初步改组的评价都不应只从收入分配角度出发，还应关注福利、效用和社会角
色等更广泛的问题。
即使只从经济角度考虑，如果凯尔特人和流浪者足球俱乐部真的参加英格兰联赛的话，那么很显然会
有一些足球俱乐部因此受损，因为它们在联赛中的地位会被新参加的足球俱乐部取代或者因此受到威
胁。
凯尔特人和流浪者足球俱乐部能否参加英格兰联赛就取决于这些足球俱乐部的表决。
正如曾任流浪者足球俱乐部主席并且是其大股东的大卫·默里所说，“英超的大足球俱乐部希望我们
参加联赛，但是小足球俱乐部却并不希望如此”。
如果凯尔特人和流浪者在英超联赛中表现出色，那么还会有一些足球俱乐部在经济上潜在受损，凯尔
特人和流浪者要取得联赛资格将不可避免地以现在的某个英格兰足球俱乐部受损为代价。
另外，如果凯尔特人和流浪者不再参加苏格兰联赛，那么参加苏格兰联赛的其他足球俱乐部也很可能
受到经济损失。
但是，如果新的苏格兰超级联赛的竞争失衡问题得到了改善，那么正如我们在本章中提到的那样，观
众的兴趣将会提高，联赛收人就会增加。
　　因此，“老牌劲旅”最终能否参加英格兰联赛就成为一个利益权衡的问题，不仅涉及这两个足球
俱乐部的自身利益，而且关系到它们能给其他足球俱乐部带来多大利益。
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