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内容概要

　　《华夏智库·金牌培训师书系：管理第1现场》旨在打造金牌管理第一现场，用最权威、最实用
的理论和操作手法给读者推介一种全新的现场管理模式。
本书针对目前企业普遍存在的不良现象，把外抓市场与内抓现场统一起来，坚持以人为本，提高企业
活力与效益出发，全面阐述现场作业管理、现场质量管理、现场设备管理、现场物料管理、现场环境
管理、现场安全管理、现场人事管理的要点和难点，让企业管理现场有据可依、有据可查，使企业轻
松做到与时俱进，快速健康发展。
本书实现了企业专业管理理论与现场管理实际的有机结合，极具指导意义和参考价值。
本书结构严谨、层次分明、内容翔实、语言规范，是现场管理工作者不可多得的工作指导工具。
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作者简介

　　张学民，著名实战生产管理专家，生产现场和执行力训练专家。
国内多家管理咨询培训机构特聘高级讲师，中国总裁培训网、培训在线签约讲师。
在中华讲师网2009年度华人讲师评选中获得“全球生产类10强华人讲师”称号；2010年被中华讲师网
授予“品牌讲师”称号。
曾在美国西海岸大学（WCU）进行工商管理硕士（MBA）学位课程的学习。
主要研究方向：现场管理与执行力训练。
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现场安全管理第七章 现场人员管理参考文献附录 企业现场管理3定SS管理示例
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章节摘录

　　三、生产作业计划编制的要求　　现场管理员在编制生产作业计划时，必须要在保证企业经营目
标和订货合同的前提下，努力提高经济效益。
因此，生产计划的编制要符合以下要求。
　　1.保证完成生产任务　　编制生产作业计划要逐级保证上一层次规定的生产任务能够落实完成。
具体编制生产作业计划任务必须逐级分配，即把企业生产任务分配到各个车间，各个车间再分配到工
段、小组，甚至每个岗位。
在层层下达任务的同时，还必须做到层层保证。
编制各级生产作业计划时，要使它们在每一段时间内都有充分的负荷，并均衡地生产产品，实施均衡
生产，克服前松后紧，确保企业生产任务的均衡完成。
　　2.充分考虑现场的特点　　编制生产作业计划要充分考虑各现场，如车间、工段、小组和机台（
个人）的特点。
各个车间、工段、小组的专业分工，都已考虑到工艺和经济上的合理性而加以明确划分。
所以，分配任务时，尽量不要打乱原来的专业分工。
如果由于负荷不平衡，则可适度打破原有分工以平衡负荷。
把任务分配到机台（个人）时，要根据具体的对象，作出具体的决定，少数专业化程度较高、产品品
种较少的企业，可以把分配给机台（个人）的任务固定下来，实行定人、定机、定活的“三定”工作
。
　　3.确保取得良好的经济效益　　现场管理员在编制生产作业计划时，要确保计划有利于提高生产
效率，缩短生产周期，减少在制品和生产资金，从而达到提高经济效益的目的。
为此，现场管理员必须采取相应的措施，比如组织同类零部件集中生产；实行并批、分批或提前投料
；减少轮班内生产的产品种类；组织平行或平行顺次移动；先安排关键设备、关键工种的负荷，后安
排一般设备、一般工种的负荷等。
　　⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<管理第1现场>>

编辑推荐

　　打造金牌管理第1现场，用最权威、最实用的理论和操作手法推介一种全新的现场管理模式。
　　《华夏智库·金牌培训师书系：管理第1现场》是由中国财富出版社和华夏智库培训中心共同打
造的本土原创经管书，本书致力于中国本土企业经营战略、运作管理、人力资源优化及营销模式等方
面的研究，涵盖战略、管理、人力资源、营销、个人成长5大板块。
　　具体内容涉及企业战略、决策力、领导力、商业模式、资本运营、执行力、中层管理、管理技能
、团队建设、沟通技巧、危机管理、绩效考核、薪酬福利、市场营销、营销管理、品牌经营、营销策
划、网络营销、国际贸易、渠道建设、经销商管理、销售技巧、商务谈判、电话销售、门店销售、客
户服务、大客户销售、人际关系、形象礼仪、职业素养30个小项。
　　打造中国本土原创经管书系是我们的工作，建立中国特色的企业管理运作理论体系是我们的责任
！
与您牵手，共创华夏盛世，愿我们共同努力！
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