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内容概要

　　《企业经营革新运营战略》共三篇，革新目标的确立，支撑革新目标的方法，革新业绩的评价。
具体内容包括：TPI概要，TPI经营方针、综合目标的确立，TPI综合目标的重点开展等。
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章节摘录

　　6 TPI的日常管理 在企业导人TPI管理之初，需要做大量准备工作：环境分析、目标选定、目标分
解、保证措施的提出（TFT课题的选定）、革新大会的召开等。
但上述工作只是一个“谋”的阶段，真正实现企业目标的，还要看它“行动”的过程。
这就要求在企业日常经营工作中，使TPI工作按照设定的方案结合企业的运行开展。
如果过程中出现偏差，就需要我们及时进行调整，但最终的目标是实现企业经营目标，保证企业健康
发展。
TPI日常管理中的要点简要分析如下。
6.1 TPI数据的管理 （1）公司年度TPI指标承担部门每月月初将分管副总经理审核过的上月TPI指标在
公司TPI指标室进行可视化管理，同时对数据的真实性、准确性负责。
（2）经营革新部每周对各部门承担的TPI指标的完成情况进行检查、落实。
（3）要求TPI数据、指标由各部门设定专人按照工作标准进行提报。
其中当月未完成的指标数据、项目在TPI可视化管理室使用红色笔进行填报，完成的指标数据及工作
项目使用黑色、蓝黑色笔进行填写。
（4）每个月指标承担部门都要对指标完成情况进行书面材料分析，根据数据情况确定下一步工作方
向，并进行可视化。
（5）指标可视化管理室所用指标、数据要求实事求是，提报数据的所有支撑性数琚、报告要求齐备
，便于分析查证。
（6）所有公司的过程指标数据，一方面要求过程可视化，另一方面要求进行计算机存储，便于历史
数据的积累。
6.2 TPI指标保证措施的管理 （1）所有TPI末端指标的保证措施分级进行管理，对TPI指标进行支撑，
实现措施元成、指标完成的目标。
（2）保证措施分日常革新改善工作、重点TFT攻关课题。
（3）TPI末端指标的保证措施一般的实施时间进度在3个月以内，特殊的在半年以内，对于超过半年的
措施工作可列为企业的重点管理改善课题另行管理。
（4）重点TFT攻关课题的管理及运行按照《TFT运营规则》来实施，但整体上符合公司年度经营战略
要求，按照TPI运行体系来开展。
（5）企业的革新部门每周需对工作的进展情况进行跟踪，并对跟踪过程中发现的延期工作或工作效
果得不到保证的措施及时进行调整。
通过措施实施保证目标完成。
（6）革新部门每月按照公司的评价体系对当月整体的保证措施完成情况进行总结，并做出评价进行
及时兑现。
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编辑推荐

　　《企业经营革新运营战略》全面介绍了企业如何树立革新计划、如何完成计划以及达成经营目标
的改善方法；强调中国企业成长为世界级最强竞争力公司最关键的是总经理的革新意识和领导公司开
展经营革新的执行力。
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