
第一图书网, tushu007.com
<<房地产市场定位技巧>>

图书基本信息

书名：<<房地产市场定位技巧>>

13位ISBN编号：9787504740953

10位ISBN编号：7504740950

出版时间：2012-3

出版时间：中国物资

作者：克而瑞(中国)信息技术有限公司

页数：167

字数：202000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<房地产市场定位技巧>>

前言

　　谁是被需要的房地产人才 人才是企业之本，也是关乎企业未来发展的最重要的核心资源之一。
企业的竞争，从某种意义上来讲是人才的竞争。
随着市场经济的进一步发展，企业间的人才之战硝烟滚滚，如何管好人才、用好人才、留住和培养人
才成为企业在激烈的竞争中成长发展的关键，也是企业管理中一个重要的课题。
 从八面玲珑的“江湖客”转向国际化职业经理人 近年来，房地产业已经成为我国国民经济的支柱产
业，对推动我国国民经济的发展起着举足轻重的作用。
房地产业的高速成长使得越来越多的房地产企业将人才战略作为企业发展的重中之重，对人才的需求
与日俱增，对人才也提出新的要求。
整个行业对于人才的理解已经发生了明显改变：从八面玲珑的“ 江湖客”转向分工细腻、一专多能的
国际化职业经理人，而人才结构的逐步完善也是房地产行业走向健康与规范的关键之一。
 但是整个产业的人才现状却难以满足企业的现实需求，人才因素成为了制约房地产企业持续发展的主
要原因。
无论什么时候，人才总是短缺，在今天中国的房地产界更是如此。
早些年还是“时势造英雄”的时代，哪怕没资金、没学历、没背景，在房地产江湖上翻腾几年，说不
定也能成就一番传奇。
如今，草莽之气渐远，房地产行业越来越庞大，也越来越理性，这两者都增大了房地产行业对于人才
的胃口。
 要么选择企业，要么选择城市 随着房地产发展的主要市场由一线城市向二、三线城市转移，人才流
动也将出现区域性流动的特点，主要表现在：第一，人才流动量逐年递增：第二，商业营销管理类人
才特别是高端人才需求量会急剧增加；第三，综合管理型、一专多能型、专业拔尖型人才会成为企业
争夺的重点。
品牌房地产企业的战线早已深入二、三线甚至四线城市，人才当然也得跟着“上山下乡”。
现在的市场竞争就是人才的竞争。
谁拥有人才，谁就占有很大的优先权。
房地产人才必须面对的现实是：要么选择企业，要么选择城市。
 企业问的人才“暗战”永不停息 房地产企业理性了，候选人才也理性了，房地产人才需求正在向精
细化运作过渡，逐渐呈现理性和平稳的发展态势，这跟国家对房地产行业的调控有明显关联。
尽管如此，房地产业仍处在“战国时代”，无论大企业、小企业，都同样渴求人才，围绕人才的“暗
战”将永不停息。
而《房地产无师自通手册》就是这场“暗战”中培养核心人才的必备手册。
 编者 2011年10月
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内容概要

　　本书对房地产市场定位的操作要点进行了全面梳理，对市场调研、市场细分、市场分析与预测三
大环节进行了系统化地阐述，以“操作要点+实战案例”的形式对市场定位进行了实操演练。
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章节摘录

　　1 市场定位基本内涵 市场定位最早源于里斯和屈特提出的定位的概念，他们认为：定位是以产品
为出发点，如一种商品、一种服务，但定位的对象不是产品，而是针对潜在客户的思想。
 而另一种比较流行的概念是：定位就是公司设计出自己的产品和形象，从而在目标顾客心中确定的与
众不同的有价值的地位。
 这两种概念都有一个核心内容，那就是定位都是消费者的心理，希望在消费者心中确定一个能代表产
品形象的事物，这种事物会影响到消费者在消费这类产品时首先就会考虑到本产品。
 房地产市场定位的概念，是从市场营销学中借鉴而来的。
房地产项目的市场定位是指在市场调研和市场分析的基础上，明确目标市场，选定目标客户群体，确
定项目档次，设计建设标准的过程。
 那么，如何理解房地产市场定位呢？
 一、市场定位是挖掘市场机会而不是改变产品本身 房地产项目市场定位就是要在消费者心中树立起
一个代表产品形象的事物，这个树立过程就是挖掘市场机会的过程，而不是产品的包装过程。
或者，换句话说产品的包装过程不是市场定位。
在定位过程中可能会对产品的外观、名称、价格等作出变化，但目的不是为了变化而是为了向消费者
心里靠拢，在消费者心中 “勾画”一个容易被接受的“轮廓”。
 一个市场定位准确的房地产项目，或者说一个更贴近目标消费群体消费意愿的项目，当然会有更好的
市场前景和市场机会，更容易得到目标消费群体的青睐。
因此，若想获得更好的市场机会，则必须精深钻研项目的市场定位，只有定位精准，才有更好的市场
。
 二、市场定位是基于市场调研和市场细分作出的 市场定位是在20世纪70年代由美国营销学家艾·里斯
和杰克特劳特提出的，其含义是指企业根据竞争者现有产品在市场上所处的位置，针对顾客对该类产
品某些特征或属性的重视程度，为本企业产品塑造与众不同的、给人印象鲜明的形象，并将这种形象
生动地传递给顾客，从而使该产品在市场上确定适当的位置。
 房地产项目的市场定位不是凭空想象出来的，而是基于大量的市场调研、市场分析、市场预测作出来
的。
这个市场分析和市场预测的过程，必然会对市场做一个分类、细化，这个分类细化就是对市场的细分
。
 市场定位不仅仅体现在产品的功能特征上，它还体现在产品的档次、个性特征、文化内涵与竞争项目
的对比等方面。
它是项目充满生命张力的起点和基础，让楼盘“未成曲调先有情”。
目标市场是市场定位的前提，市场定位是为目标市场服务，起一个点晴的作用；若没有一个准确生动
的市场定位，整个房地产的策划和营销就显得呆板、苍白、缺乏方向性，楼盘就缺乏活力和生机。
 2 市场定位核心价值 随着生活水平的提高，人们对住宅的要求也越来越高，房地产企业准确的市场定
位为创造销售的制高点起到了决定性的作用。
 目前，房地产业准确的市场定位推动房地产市场向前发展综合起来主要体现在以下几点。
 价值1：市场定位是楼盘畅销的先决条件 准确的市场定位，可以锁定目标客户，是楼盘畅销的先决条
件。
有了准确的市场定位，后期楼盘推广才能有的放矢，才能够针对目标顾客群，制定相应的营销策略。
 项目卖点和市场定位是两回事，市场定位不清的卖点不是真正的卖点。
 房地产开发分工越来越细，项目开发涉及工程建设、规划设计、营销推广、物业管理等不同的专业，
因此，房地产开发是一个多专业协同合作的系统工程。
前期策划的主要作用之一就是为各专业协同合作提供一个平台。
比如建筑师根据前期策划方案可以了解他所设计的住宅产品是针对哪些人群，这部分人群有什么公共
的生活偏好和消费需求，这就便于引导其在建筑设计工作中与其他专业人员进行沟通与交流。
 例如小户型单身公寓，市场定位需要非常准确，它的目标客户就是都市单身白领阶层。
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这部分人群对生活质量要求较高，是新生活的倡导者。
因此单身公寓在户型设计、配套设施、物业管理、智能化设计、装修标准、房屋总价款等方面就要紧
紧围绕目标客户的实际需求，来满足他们的需求。
只有这样，楼盘推出来才能引起目标客户的注意，同时才会产生强大的市场冲击力。
 价值2：市场定位有利于锁定目标市场 市场定位可以使房地产开发企业及时了解房地产市场状况、消
费者的需求、市场供需状况以及竞争对手的情况，从而帮助企业预测房地产市场走势，为企业确定将
来的经营方向、制定发展战略、获取潜在市场份额提供可靠依据。
 市场定位还有利于找准细分市场。
细分市场是房地产市场定位的起点，这在房地产企业中体现最明显，即使不是名牌产品所开发的房地
产在市场上同样受欢迎。
如上海某房地产开发公司的一个单身公寓项目，由于该公司把房地产市场细分为特定的客户群——单
身，如此一来，单身公寓在未正式投放市场前就已经预售完毕。
　　⋯⋯

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<房地产市场定位技巧>>

编辑推荐

　　《房地产无师自通手册：房地产市场定位技巧》整合专业团队重要研究，为零基础人士量身定制
；采用课堂特训方式讲解，汇集实例引导读者学习。
只需12步掌握实战要点，一看就懂，一点就通，化繁为简，即查即用。
步步为赢——12步分解房地产项目开发流程：将房地产项目开发流程分解为12步，使读者能够循序渐
进地掌握每个步骤的核心要点。
深入浅出——70个案例直观展现流程核心环节：针对行业入门人士量身定制，以70个直观的案例分析
帮助读者理解行业必备知识。
现学现用——556个流程图指导实战操作重点：以556个流程图提炼经典核心内容，提高读者的阅读效
率，在第一时间获取阅读重点。
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