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前言

——打开策划的眼睛每个人都渴望成功。
要成功，首先要打开策划的眼睛，让智慧引导你的行为。
当我们审视历史的时候，可以发现这样一个轨迹，也是一个大趋势：世界并不是谁强壮庞大，谁就能
成为主导。
不是吗？
你看地球上曾经的霸主恐龙、剑齿虎等庞然大物已经灭绝，而相对这些曾经的“王者”来说，弱小的
人类却占据了水草丰美之地。
在数千年的人类发展历史中，强者曾经是那些孔武有力之辈，徒手搏熊的纣王和力能举鼎的项羽，“
请君暂上凌烟阁，若个书生万户侯”。
逐渐，王者变成了曹操、孙权，更重要的是，诸葛亮、刘伯温这样的人纯靠智慧游刃有余地行走天下
，他们成为真正的“强者”。
都说商场如战场，在和平年代经商就如同在战乱时期打仗，逢敌必“亮剑”。
那些在商场上呼风唤雨的人，往往都是具有某种特定的精神特质的人，他们靠着智慧、勇气、坚忍、
闯劲、气魄、胆略为自己的人生打开了一扇门，一步一个脚印地迈向人生的顶峰。
打开你的眼睛，重新审视我们的世界吧！
看看史玉柱、牛根生、马化腾、马云、李彦宏、王石们，是否把“水草丰美”的好地都占领了，他们
背后都隐藏着策划的力量，那么，我们是不是没有机会了呢？
恰恰相反，正是他们拓宽了我们的道路，机会越来越多，而现在，你要做的，是打开你的“策划之眼
”。
由此，我极力向大家推荐手上这本《走出策划的误区》，作者贺一涛先生整合了自己十五年的策划实
战经验。
更重要的是，在本书中，他力图呈现策划的全貌，从策划的渊源、原罪，到失败策划案例的诊断，告
诉我们什么是科学的策划、成功的策划。
书中还总结与传授了许多实用的技巧。
无疑，这是一本策划新手人手必备的工具书，但是，我想说的是，无论你是否从事策划这个行业，这
本书对你都有极其重要的意义，因为，也许这些将改变你一生的命运。
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内容概要

“华夏智库金牌培训师书系”是由中国物资出版社和华夏智库培训中心共同打造的本土原创畅销书系
，书系致力于中国本土企业经营战略、运作管理、人力资源优化及营销模式等方面的研究，涵盖战略
、管理、人力资源、营销、个人成长5大板块。

具体内容涉及企业战略、决策力、领导力、商业模式、资本运营、执行力、中层管理、管理技能、团
队建设、沟通技巧、危机管理、绩效考核、薪酬福利、市场营销、营销管理、品牌经营、营销策划、
网络营销、国际贸易、渠道建设、经销商管理、销售技巧、商务谈判、电话销售、门店销售、客户服
务、大客户销售、人际关系、形象礼仪、职业素养等30个小项。

打造中国本土原创经管书系是我们的工作，建立中国特色的企业管理运作理论体系是我们的责任！
与您牵手，共创华夏盛世，愿我们共同努力！

《走出策划的误区》为书系之一，由贺一涛编著。

 本书将引领大家走出策划的误区，遨游于科学策划的广阔天地。
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作者简介

贺一涛，20世纪70年代生人，知名策划人。
在西北多家知名策划机构担任策划总监、副总经理职务。
曾服务于统一、陕西联通等多家企业。
服务领域涉及营销咨询、品牌策划、管理咨询、传播策划等。

多年来专注于策划领域的研究和应用。
总结出独具特色的关系管理体系，应用于客户企业实际管理中取得极大成效。
多次举办针对企业实际的企业内训，获得客户的广泛好评。

擅长发现和培养策划人才，总结出了非常实用的策划新人培养手册。
目前，很多经过培养的策划人才身居策划部经理、策划总监等要职。

2009年，在全球品牌网开设了《策划眼》专栏，发表各类专业论文近百篇，获得广大网友好评，更获
北京、上海等地区企业邀请，前往咨询、授课。
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章节摘录

版权页：13.无价之宝无价一般有两种解释，无价之宝和无法定价。
国内策划行业今天面临的问题就是缺乏定价依据而造成无法定价。
价报低了，肯定不划算，但要报高，却又显得缺乏依据。
不止一个客户在讨价还价时这样表示：你们又没什么成本⋯⋯就是脑子⋯⋯有台电脑就把活干了⋯⋯
造成这种状态的根本原因是策划公司“找理由”的点式工作模式。
你认为主观臆断地构思出一个点子，再四处寻找“理由”'支持这样的工作值多少钱？
如果包装的确实漂亮，客户可能会认为有价值，但价值到底是多少呢？
策划公司能讲出实在的依据吗？
是讲不出来的，因为实话是不能讲的。
自然也就没什么实在的定价依据了。
而在普遍追求“物美价廉”的心理支配下，客户当然毫不留情的挥刀斩价。
今天很多人都在讲策划行业很混乱，而混乱的价格对市场秩序的影响是很严重的，因为价格从来都是
引导人们对一个行业建立认知和评价的重要基础。
策划公司也认识到了这一点，可是他们价格的支持点却往往集中在名气、关系、办公环境上。
追求高知名度，就'自然的衍生出花钱买奖、买头衔，“演绎”曾服务案例，投资为自己做广告等行为
。
这就成为了伪专家，以及那些具备诱惑力，但并不真实的成功案例的温床。
必须承认，关系在很多时候是能够支持较高的收费标准的，但在这种行为的背后，是桌底下的暗箱操
作，甚至透支友谊。
所以，单纯依靠搞关系的策划公司虽然有生存空间，但他们会更累；由于一些客户迷信规模，认为“
人家能做那么大，就一定是做得好的”。
所以策划公司们也很注重自己办公环境的装饰，每逢有客户到访⋯总会安排专人，带着兴致勃勃的客
户参观自己公司的每一个角落，然后再与客户坐到一起讲讲自己的“苦难奋斗史”，以此来打动客户
。
名气、关系甚至办公环境有时确实能发挥作用，能促成签约甚至支持高价。
但我们会很容易地发现，这三项中又有哪一项能为客户带来实质利益呢？
换句话说，今天国内策划业的定价缺乏能为社会所认可的实质依据。
这是由今天策划业盛行的点式策划所决定的。
一个点子救活一个企业的时代已经过去了，但人们今天似乎还相信点子有这样的功效，所以点子是很
值钱的；而今天的“聪明人”似乎又太多了，他们分布在各个行业、各个年龄段，似乎谁都能“突发
奇想”，产生一个点子，所以点子又是不值钱的了。
客户可能会把策划公司提供的点子“免费”拿来为己所用，也可能会仅仅把策划公司作为启发思维的
聊天对象，还有可能抛开策划公司，自己想点子⋯⋯说来可笑，但这是事实，策划公司今天不仅仅面
临来自同行的竞争，也面临来自客户“内脑”的竞争。
价格混乱导致市场混乱，而市场混乱反过来又加重了价格混乱的弊病⋯⋯策划业要为自己找到实质的
定价依据，从而保持合理的利润水平，进而维护市场秩序，就必须从让客户正确地认识自身价值着手
，不再让客户把自己仅仅当成一个“出点子的”。
这意味着，策划业必须完成从点式策划到策略型策划的变革。
14.被累死的英雄领袖在笔者从事策划业十余年的经历中，不止听到过一个策划公司的领导者抱怨干这
行太累，进而拿其他行业的获利水平与本行业相比较，认为只要有机会就应充分发展其他业务，甚至
转行。
这些领导者大部分都是专业岗位出身，具备了某些优秀才能，且获得了很大利益的人，为什么正是这
些人说策划行业累呢？
策划行业的累，到底表现在哪里呢？
在缺乏策略的背景下，拉关系自然成为争取客户的一个重要手段。
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经常要陪人吃吃喝喝本身就不是件轻松的事情，再加上支离破碎的工作线索全部存在于领导者的脑海
中——因为他是与客户高层沟通最为紧密的人，所以他无法从繁杂的工作中抽身出来；因为脑海里所
有线索都是零散的，没有一条清晰的主线（即策略）能够把它们串联起来，所有关键节点都在领导者
脑海中，所以包括对每一件作品的评估都需要领导者的直接参与。
下面的员工也已经养成了“老板看过以后才向客户提交”的习惯，这样的老板能不累吗？
当客户发现策划公司的工作似乎并没有达到预期的时候，就会提出质疑。
这时领导者又必须指挥一场“游击战”，并且亲身参与其中，这是因为他是所有零散线索的最终拥有
者，别人无法替代。
缺乏策略指引的工作方向必然忽东忽西，这里面就存在着大量无效工作。
员工加班是家常便饭，而领导者实在也不敢放松，因为每一件稿件必须他亲自审过，这里面就包括那
些无效工作的成果。
本来人类这种动物就是高度自我中心主义者，而策划公司的老板们大多数是在专业上有所见长的人物
，这就很可能导致他们首先把自己当成了策划大师，而不是一个领导者，结果就事必躬亲。
当然，在缺乏策略指导下要把领导者从繁杂的工作中“解救”出来几乎是不可能的。
因为只有他才能最先得知下一步要做什么，无论这个方向是正确的还是错误的。
可是现实无情地一次又一次打击着大师们。
与客户过短的合作周期使策划公司总是处于一种“相对饥荒”状态中，因为他们不知道下一个客户在
哪里，不知道明天的早餐在哪里。
这一切，使大师们觉得得不偿失——尤其跟某些暴利行业相比较的话。
西北策划业本源于点式策划，出一个点子赚N万元确实诱惑着太多的人。
即便是已经具备了三五年从业经历的人都会受到诱惑，他们认为这个行业的进入门槛低，成本低。
所以，很多人立志创业的初衷是为了拥有独立的、显耀的成就感和赚取更多的钱。
这明显是很功利也很脆弱的目的，一旦为现实所挫就会喊冤叫累。
凡策划公司的领导者大都得到过许多客户的肯定，这种肯定处理不好就成了毒药。
因为有些领导者借此认定自己具备非凡的才华，但现实中却没有得到足够的金钱证明，这就应该是行
业的问题，而不是自己的问题了。
如果说策划行业累，那么哪个行业又是轻松的呢？
有的时候累是种信号，它在告诉我们，方法错了，方向错了，应该去寻找正确的途径。
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编辑推荐

《走出策划的误区》作者贺一涛先生整合了自己十五年的策划实战经验。
更重要的是，在《走出策划的误区》中，他力图呈现策划的全貌，从策划的渊源、原罪，到失败策划
案例的诊断，告诉我们什么是科学的策划、成功的策划。
书中还总结与传授了许多实用的技巧。
无疑，这是一本策划新手人手必备的工具书。
无论你是否从事策划这个行业，《走出策划的误区》对你都有极其重要的意义，因为，也许这些将改
变你一生的命运。
策划不是神话，策划家也不是巫婆神汉；策划不是八卦，策划家不是风水先生。
策划不是万能的，不能包治百病，只能在客观和主观条件所允许的范围内来大显神通。
策划的成功不是靠运气，而是靠现代思维科学。
策划只有建立在有效地整合多种学科，如经济学、商业经济学、市场营销学、管理学、广告学等的基
础上，才能有生命力。
植根中国企业、服务中国企业与中国企业家共成长，大师智慧，原创经管。
策划就是出点子，策划就是做传播。
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