
第一图书网, tushu007.com
<<地产项目建设制度工具>>

图书基本信息

书名：<<地产项目建设制度工具>>

13位ISBN编号：9787504736024

10位ISBN编号：7504736023

出版时间：2011-1

出版时间：中国物资出版社

作者：中国房产信息集团，克而瑞（中国）信息技术有限公司　编著

页数：252

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<地产项目建设制度工具>>

内容概要

“没有规矩，不成方圆”。
房地产项目开发的制度管理就是整个项目顺利开发的基本保证，房地产企业只有依照细致、完善的开
发制度对整个项目各阶段加强管理，才能确保高质量、高效率地完成项目建设。
    本书介绍了中国房地产项目开发过程中的常用管理制度，覆盖了项目开发前期、规划设计阶段、造
价及预决算、招投标阶段、施工建设阶段和竣工验收阶段这六大阶段的常用管理制度。
本书内容丰富实用，可作为房地产从业人员的完全工作手册。
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章节摘录

版权页：插图：（2）应由具有开拓务实精神、有现场施工组织管理经验、懂技术的人员组成专业配
套班子，在小区建设全过程中应起组织、指挥的核心作用；（3）以小区建设为纽带，组织设计、施
工、公共事业、园林绿化建设等各参建部门有关人员，为创建优秀小区密切配合，团结协作；（4）
部门职责明确，岗位责任落实到人，人员稳定，作风务实，能及时解决现场问题；（5）有较强管理
、服务意识，本着对用户负责的精神，正确处理经济效益、社会效益、环境效益三者的关系；（6）
坚持管理标准，以质量管理为核心，对创建优良群体、提高工程质量、降低工程成本、缩短工期、提
高企业经济效益起到积极作用；（7）认真执行建筑施工总包合同，将合同中明确的工程质量、进度
落到实处，配合销售部做好施工现场文明施工管理工作；（8）对工程质量、进度及合同管理负直接
责任，严格执行工程签证、设计变更、工程洽商管理制度，协助成本管理部做好工程成本控制工作；
（9）与项目发展部、设计部对接，全面负责进行项目前期报批报建工作；（10）负责组织竣工验收、
规划验收、业主人住验收、工程质量评奖等工作。
项目总经理工作职责（1）项目总经理作为公司代表，对施工过程中的所有问题向公司负最终责任；
（2）根据公司项目组织机构编制要求，确定项目组织机构和人员安排，落实各管理人员职责，组织
项目经理部开展工作；（3）负责建立项目的合同管理体系，严格履行合同管理任务，处理好与乙方
的合同争议和纠纷；（4）主持选择施工总包单位、施工监理单位的招投标工作；（5）全面控制施工
质量、进度、成本，完成公司下达的建设任务；（6）严格执行公司制定的动态成本管理制度，并负
有领导和实施职责；（7）执行公司发布的各项指令，接受公司各业务部门的指导、检查、监督；（8
）负责组织工程施工中与政府有关部门、市政部门、公用事业、设计单位、施工单位、监理单位等之
间的综合协调丁作；（9）定期向公司领导和有关部门提交项目实施的情况报告。
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编辑推荐

《地产高效能管理自助工具箱:地产项目建设制度工具》：56项制度指引，12个关键节点，6大开发阶
段，4大使用价值地产全程开发最关键流程大全式工具箱房地产开发链条过长，所以企业运营管理关
键在于管理方式清晰、执行力高效。
本套丛书对房地产开发运营全流程的关键节点进行文件化管理，让每个重要工作环节都拥有相应的范
本式文件包，提升管理者和执行者实战效能。
“管理思想+实务工具”一体化工作演练本套丛书从企业“赢在执行”的实务思维出发，将管理思想
和实务工具紧密结合，通过房地产开发运营全程细节控制的管理需求出发，选取地产名企正在使用的
管理工具，结集成册。
房地产全产业链专业，高效，多能工作用表模板本套丛书将房地产开发运营的多元化专业知识用系统
的思维方式做模板化梳理，增强工具的可套用性和普遍适用性，给各个不同工作岗位的读者一套高效
、多能的图表和制度手册。
辜来即用，灵活便捷的办公室案头手册本套丛书对烦琐的房地产开发运营流程用清晰、实用的策划思
维进行提炼，对使用难点做明晰的点评指引，凸显本套工具的实用性，让读者拿来即用。
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