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内容概要

本书是一本研究在经济全球化趋势以及供应链竞争不断加剧环境下，如何通过高效的供应商协同来实
现高绩效制造外包运营的著作。
书中阐述了供应商协同的相关理论、制造外包的系统分析、基于制造外包的供应商协同内涵、基于制
造外包的供应商协同基本模式及实证研究、基于制造外包的供应商协同管理策略，并提出了未来的研
究方向。
全书视角独特、观点新颖、案例丰富，对涉及供应链、物流、采购及制造外包等业务环节的实际管理
人员、大学相关专业师生以及理论研究人员均有参考价值。
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章节摘录

　　这一技术就是应用一系列的处理和技术模型，对供应链不同客户、不同节点的执行效率进行信息
交互式管理和监控，对商品资源、物流资源进行集中的管理和控制，通过共同管理业务过程和共享信
息来改善零售商和供应商的伙伴关系，提高预测的准确度，最终达到提高供应链效率、减少库存和提
高客户满意程度的目的。
　　（3）操作层协同，虽然处于供应链协同的最低层，但却是战略层协同和战术层协同的基础和前
提。
供应链企业之间的协同行为最直接的表现就是操作层协同，企业通过信息共享、联合同步运作、双方
组织成员的沟通互动、对市场变化作出快速反应等一系列活动缩短了彼此的距离，加强了彼此的紧密
联系。
因此，供应链成员在这3个层面上表现出的协同广度和深度直接影响了供应链协同的绩效产出和鲁棒
性。
　　供应链的协同管理体现了供应链管理的重要原则，即系统和成员的一体化和互补性。
在实际运作过程中，供应链的协同管理的展开主要有两种方式：中枢式和平台式。
中枢式的协同管理通常由某个或少数几个企业巨头为核心来推进的。
①为了解决供应链企业间的协同作业问题，或者是为了解决核心企业与外围供应商及其代理商的协作
问题。
在协同作业的模式上往往由核心企业主控，核型企业通常是供应链管理的投资方，当然也是收益最大
方。
外围企业同核心企业协同作业带来信息共享，通过参与带动自身的管理提升，也通过融入供应链的协
同过程成为共同受益方。
平台式的供应链协同管理实施通常由行业协会或行业联盟牵头，其采用的模式通常为ASP，即由第三
方定义协同作业模式，由其执行，并由其进行管理。
企业是这个平台的使用者，并按照服务协议缴纳服务使用费。
供应链的参与者不具有太强的垄断性，供应链管理模式由多方参与定义，ASP作为经营者投入高额成
本。
这两种方式各有其特定的使用环境，有时在运作模式上也是相互借鉴的。
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编辑推荐

　　本套丛书汇集了国内众多研究者列物流领域的前沿理论及技术的探讨和研究旨在推广学术科研成
果.促进我国物流产业的振兴和发展
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