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前言

“一头绵羊带领的一群狮子，敌不过一头狮子带领的一群绵羊。
”领导者对于组织如此重要，那么究竟什么是领导力呢？
传统意义上，领导即权力者，领导力是用来控制人的。
其实，领导者更多的应该是依靠个人魅力去激励下属，是把自己放在一个协调者的位置上，是控制方
向的人。
优秀的领导者，应善于倾听下属的声音，给下属以教育和启示，协助他们完成工作；对于下属工作中
的问题进行充分的探讨，然后评估员工的绩效，最后给予适当的奖罚。
世界在飞速地变化着，领导者试图通过引领这些变化来体现自己的意图，这就要求领导者在自己与追
随者的互动中有能力去达成均衡，这种能力也是领导力。
从这个意义上讲，领导力就是领导者与追随者之间具有影响性的互动关系。
但另一方面，在全球商业领域中，领导力还是竞争优势的来源。
这就要求领导者有调动资源、创造并把握机遇的能力，也就是说需具备速度、魄力和不断创新的能力
。
不过，组织效能的提升需要将个体与组织有效地结合，需要领导者和追随者共同努力，一起制定清晰
的目标，在共同价值观的驱使下圆满地完成使命。
唯有这样，效能才能得到提升，在领导者赢得成功的同时，也激发员工们取得优异的业绩。
因此，领导力就是影响员工、战略、决策以实现组织使命的过程。
它包含四个要素：明确方向、沟通愿景、值得信赖、个人魅力。
事实上，有效的领导行为必须针对组织内个体的需求，包容个体的差异性，并在此基础上灵活应对，
实行多元化管理。
那种无视个体的差异、一味追求所谓完美的统一，最终会因抹杀了个体的差异而导致组织僵死。
“水至清则无鱼”，鱼缸里的水虽然清澈见底，但生长在其中的鱼却长不大、活不长；江海水虽然混
浊，却能够容纳更多更大的鱼。
从领导学的角度看，组织内的方方面面留有余地、互存不良，反而顺理成章、和谐有序。
但另一方面，作为领导者，还应活用员工之间的差异性。
很多领导者都希望组织内的优秀人才越多越好，“事实上，大概没有比汇聚优秀人才于组织更可怕的
事情了。
优秀人才的负面效果，往往使组织更加僵化，更倾向于争斗和本位主义。
一般认为，非优秀人才能起到中和作用”。
现实中，一些员工常抱怨组织架构不清晰、管理不规范、运作混乱。
其实有的时候，混乱自有混乱的好处，只要领导者心里有章法。
在特定条件下，反而只有残缺才是美的，才是合理的；难得糊涂，比格外精明更重要。
领导的最高境界不是完美，而是残缺中的和谐！
领导力其实并不仅仅存在于企业之中，它是一个很宽泛的概念。
在国外，领导力被分为三类：一是个人领导力，主要指个人的影响力；二是人际影响力，指互动和沟
通的能力；三是组织领导力，主要指在组织里整合资源、创造关系的能力。
对于领导力的大小强弱，并没有什么硬性指标，但一个人是否具有好的领导力，大家是可以感觉出来
的。
在一个公司中，若下属们主动地去工作，主动地去实现共同愿景，这并不影响上司的权力，相反，是
在分散地实施上司的领导力，其结果必然是大大提升了上司的领导力。
只要人人都有提高的意识，每位下属都向高水平的方向发展，那么，组织及其领导者就一定离成功不
远了！
但如何发展和提高，将是一个复杂的现实性课题。
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内容概要

领导学家布朗夏尔说：“今天，卓越的领导力关键在于影响他人的能力。
而不是职位所赋予的权力。
”领导力是有效领导不可缺失的保障，是一个优秀的领导者应努力追求的东西。
有了领导力，才有创新力；激发创新力，更需领导力！
    这是一本提升领导者领导力的通俗读物。
作者刻意撇开了“学院派”管理学者偏好学术探讨的弊病，大量运用众多杰出领导者的案例，着重阐
释了“提升领导者素质”“塑造卓越领导力”等方面的核心内容，如进取心、感召力、远见力、决策
力、创新力、权变力以及激励、授权、下命令、带团队等。
本书知识性、实用性并重，但更突出实战性，可以让你在最短的时间内掌握“领导力”的要义。
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不翘尾巴    8．谦谦君子，不怒自威    9．“勤”“严”助你威信倍增    10．没有耐性，便缺失威信    11
．专长，让你成为无冕领袖    12．如何成为受拥戴的领导  第16章  走情感路线，御人先御心    1．从情
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用规则巧管人    1．从“人治”走向“法治”    2．好制度胜过一切说教    3．规章制度须及时完善    4．
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 6．培养“唯我最佳”的团队自豪感    7．自动自发，团队默契协调    8．在团队内部保持信息畅通    9
．梯次人才结构是最优团队    10．从团队成员中挑选得力干将    11．用升迁体系打造卓越团队
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章节摘录
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编辑推荐

《活学活用领导力:卓越领导者必备的22项修炼》：一头绵羊带领的一群狮子。
敌不过一头狮子带领的一群绵羊。
由此可见，一个组织的兴衰成败往往取决于它的领导者的领袖魅力、魄力、预见力。
要指引组织正确的目标和方向。
要动员大家为了共同的愿景努力奋斗。
领导者需要具备卓越的领导力。
《活学活用领导力:卓越领导者必备的22项修炼》结合中国的国情和实践，精辟地剖析了领导力的本质
及构成要素，阐述了领导者铸造卓越领导力的各种实用方法。
领导力不是权力，不是谋略，而是一种影响力，它来源于领导者的自身素质与领导风格。
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