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内容概要

《懂变通好办事——善变是做事的定律》一书，正是通过对古今中外那些能够做好事情、善于变通的
人的经验进行分析，总结出来的智慧结晶。
书里有八条必须遵守的定律——一是要保持本色，因为自信是变通的前提；二是要越挫越勇，在逆境
中以“变”求生存；三是要看透人性，学会用变通保护自己；四是要方圆做人，只有懂得做人的方圆
之道，才能做到变通，懂得变通才好办事；五是要懂得一点说话的艺术，口不择言只能办坏事；六是
要抛开面子，好马也要吃回头草；七是要宽容待人，凡事给自己留条后路，给自己变通的余地；八是
做事要张弛有度，能屈能伸。
只要掌握了这八条定律，办事的时候自然得心应手。
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重别人  3.脑先行，嘴后动  4.懂得一点说话的方式，不要哪壶不开提哪壶  5.说话有忌讳，不能随心所欲
地胡诌  6.巧舌如簧，更要管好自己的嘴  7.学会如何开玩笑  8.当个“势利眼”，见人下菜碟  9.让别人
觉得你在赞美而不是奉承  10.不逆耳的忠言更中听  11.委婉说“不”，才能不伤感情  12.得理且让人，
说话不说绝  13.不一定要说真话，但要说别人的好话第六章  抛开面子，好马也吃回头草  1.放下面子，
抛弃名声只收利  2.舍不得“面子”套不住“成功”  3.以退为进，放下架子从最底层做起  4.司马相如“
现眼”，卓王孙掏钱  5.拿捏好放下面子与尊严之间的尺度  6.做人不能太固执，好马也吃回头草  7.识时
务者为俊杰  8.低头示弱，用愚蠢伪装自己  9.示弱可以保护自己，封杀嫉妒  10.把姿态放低，弱者更能
令人产生怜悯之心第七章  宽容待人，给自己留条后路  1.运筹帷幄，掌握好感情与功利之间的最佳结
合点  2.游刃有余应酬他人的人更好办事  3.尊重他人能办好事情  4.灵活应酬，大度能容人之所不容  5.
做人办事要留余地  6.做人不能太绝，给自己留条后路  7.退一步，与人方便于己方便  8.心胸宽阔一些，
冤冤相报何时了  9.有宽广之心，有容人之量  10.有容乃大，得理且饶人  11.遭遇别人的毁誉，不必计较
 12.与人抬杠其害无穷第八章  张弛有度，能屈能伸易做事  1.能荣亦能辱，能上也能下  2.宠辱不惊，主
角配角都能演  3.韬光养晦，吃透屈与伸的制胜玄机  4.人在屋檐下，不得不低头  5.越王低头，吴王丧命
 6.智者能忍，理智地看待逆境  7.不忍败，何能取胜  8.张弛有度，不当出头鸟  9.公道只在人心，做事不
可强求事事公平  10.放下旧的，是为了腾出地方容纳新的  11.把“冷板凳”坐热的几个诀窍  12.像弹簧
一样经得起折腾
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章节摘录

第二、在积极进取中改正错误、弥补自身的不足。
有自卑心理的人大都比较敏感，特别在意自己的缺点，更容易接受外界的消极暗示，从而愈发陷入自
卑中不能自拔。
如果自卑者能正确对待自身缺点，把压力变动力，奋发向上，从而增强自信、摆脱自卑，会取得一定
的成绩和成功。
让我们来看看汤玛斯是如何克服自卑成为参议员的吧：“我将演讲词全部记下来，并对着树木和牛练
习不下100遍⋯⋯如果我不是在那次竞赛中得胜，我恐怕一辈子也进不了美国参议院。
”艾摩·汤玛斯说。
艾摩·汤玛斯小时候一点也不优秀，甚至很自卑。
他16岁的时候经常为烦恼、恐惧、自卑所苦。
他长得很高，却瘦得像根竹竿。
朋友们和他开玩笑，喊他“瘦竹竿”。
后来他离开家乡并进入位于印第安那州丹维市的“中央师范学院”学习。
他身上穿的是母亲为他缝制的一件棕色衬衫，唯一的一套西装是父亲的，穿起来十分不合身。
为此他觉得很不好意思，不敢和其他同学打交道，所以总是独自坐在房里看书。
日子一天一天过去，后来发生了四件事，帮助他克服了忧虑和自卑感。
艾摩·汤玛斯是这样讲述这四件事情的——“第一件：在进人师范学院只有8周之后，我参加了一项
考试，获得一张‘三等证明’，使我可以在乡下的公立学校教书。
说得更清楚一点，这张证书的期限只有6个月，但它表示他人对我有信心——这是除了我母亲之外，
第一次有人对我表示信心。
”“第二件：一所位于‘快乐谷’的乡村学校的董事会聘请了我，每天薪水2美元，月薪40美元。
这表示有人对我更具信心。
”“第三件：在我领到第一次薪水之后，我在店里买了一些衣服，穿上它们，使我不再觉得羞耻。
如果现在有人给我100万美元，我也不会像当初花了几块钱买那些衣服那样地兴奋。
”
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编辑推荐

《懂变通好办事:善变是做事的定律》编辑推荐：再聪明的人，不懂变通，也像一潭死水，止步不前；
再勇敢的人，不懂变通，也会没有门路，四处碰壁。
水“流”不腐，人“变”不输。
方圆兼济懂变通，灵活自如成大事。
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