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前言

　　如何在激烈的竞争中胜出并能保持长期发展，成了当前所有房地产开发公司面临的问题。
解决这个问题的途径很多，比如对项目所开发的产品进行精准的定位而使项目拥有广阔的市场，又比
如制订适当的价格而使项目在竞争中拥有高性价比的优势，当然还有最重要的途径，那就是想方设法
地降低各项开发成本而获得更大的价格话语权。
我们认为，在参考业内其他公司先进而行之有效的企业管理制度的情况下，制订一套适合自己公司的
规范的工作管理制度，是降低开发成本以及科学定位项目的前提。
　　房地产开发的每项业务都是集众人智慧的工作。
试图依靠某个个人
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内容概要

　　《房地产公司营销管理实操范本》是一本全面讲述房地产开发公司营销系统各项制度范本的房地
产营销管理参考书，内容全面。
《房地产公司营销管理实操范本》的编写人员全部来自多年从事房地产开发公司营销管理的一线专家
，实操经验丰富；《房地产公司营销管理实操范本》每章就是一个模块，列举了许多优秀的范本，另
外，《房地产公司营销管理实操范本》在每个业务板块均提供了几个范本供读者根据自身情况进行选
择参考；《房地产公司营销管理实操范本》采用了大量业务工作流程图，使读者能清晰明确地知晓每
项业务的先后顺序及参与的部门或人员。
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作者简介

　　余源鹏，国内知名实战型房地产研究策划人，广州鹏起房地产代理有限公司执行董事。
20世纪70年代出生于广东省潮州市黄冈镇，本科毕业于哈尔滨工业大学土木工程学院建筑工程专业，
结业于中山大学企业管理（营销管理方向）研究生进修班。
　　以专业可用理念，创建并领导广州鹏起房地产代理有限公司，业务涉及居住及商业房地产项目的
信息咨询、调查分析、可行性研究、前期发展策划、整体定位、营销策划、租售代理、物业管理顾问
、二手房屋租售以及房地产公司内部管理顾问等领域。
主编出版了30多本房地产和物业管理相关实操型专业书籍。
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书籍目录

第一章 房地产公司营销系统组织架构与岗位职责说明范本一、房地产公司营销系统组织架构范本二、
房地产公司营销系统岗位职责说明范本第二章 房地产公司营销工作计划与部门间沟通管理范本一、房
地产公司营销工作计划范本二、房地产公司营销工作基本程序范本三、房地产公司营销工作进度监控
范本四、房地产公司营销部门与其他部门工作沟通文件范本第三章 房地产公司销售人员管理范本一、
房地产公司销售人员的招聘与考核管理范本二、房地产公司销售人员的培训管理范本三、房地产公司
销售人员的考勤管理范本四、房地产公司
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章节摘录

　　2．房地产公司新闻宣传管理范本新闻发布是企业对外宣传的重要途径，它是房地产公司品牌建
立的一个分支，对树立企业品牌有着举足轻重的作用，应予以重视。
下面提供房地产公司新闻宣传管理范本，供读者参考借鉴。
　　（1）总则　　1）为规范本集团的新闻发布行为，确保对外发布信息的一致性和有效性，最大限
度地寻求企业的正面媒介影响，避免危机，树立良好的企业形象，特制定本条例。
　　2）本条例适用于本集团全体。
本集团各类新闻必须通过统一出口对外发布，只有新闻发言人可以就指定话题接受新闻媒体采访。
其他人员未经公司授权，不

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<房地产公司营销管理实操范本>>

编辑推荐

　　《房地产公司营销管理实操范本》为房地产公司营销管理人员提供了众多优秀的房地产营销管理
制度范本，是房地产营销管理人员职业提升的实用读本。
《房地产公司营销管理实操范本》也是从事房地产营销工作的广大房地产营销从业人员进行自我增值
的必备书籍。
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