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前言

　　所谓“采购与供应案例”，是针对现实经济生活中采购与供应管理业务过程和实际环境的全面描
述，是对采购与供应管理人员和相关从业人员所面临的问题或处境的描述。
由于在实际工作中，企业所面临的环境处在不断变化之中，而且影响的因素也特别多，同时各行各业
的业务特点也不相同，因此，采购与供应案例的情况千差万别，其类型也极其繁多。
　　学习采购与供应管理理论方面知识的目的在于掌握和灵活运用该领域的知识。
案例分析与教学就是通过对个案的研究和讨论的方式了解管理的实际情况，从而达到提高决策技巧的
目的，即实现“借助他人经验，成就
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内容概要

本书全面概括了采购与供应管理的理论体系，通过国内外各行业典型企业的采购与供应管理案例，深
入诠释了采购与供应管理上的最新实践和理论创新。
本书共分10部分，主要内容为引言、采购战略、采购计划与预算、供应商选择与管理、采购价格与采
购成本、采购招投标、采购供应谈判、国际采购、政府采购、电子采购。
本书内容通过介绍案例概要、教学目的、具体案例资料，并结合案例分析指南展开，以实现通过案例
分析学习、应用各种采购的基本方法和采购管理知识的目的。
    本书案例分析方法思路清晰、体系完善，相关案例选材丰富、内容介绍全面深入，适合作为高等院
校MBA、采购、物流、营销等相关专业的教材或参考书，同时可作为相关专业各类成人教育、职业培
训的辅导教材，也可供广大采购业务从业人员及采购理论研究者、政府采购决策与管理者作为参考。
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章节摘录

　　四、常见的案例分析步骤　一般来说，常见的案例分析方法包括六个步骤：　　1．阅读案例　
拿到一篇案例，读者需要进行反复阅读，才能对案例中的相关信息了然于胸。
在阅读的过程中，最好对案例中的背景、主要事实及意见、面临的难题、利弊条件及重要论点等内容
一一记录，以方便下一个步骤的进行。
就一般的案例教学而言，需要注意以下几点：　　(1)如果案例有要求，那么，第一步就是阅读要求。
这些要求无论在案例中，还是在补充材料中，都将为结论提供参考条件。
如果没有要求，则需要读者从原有的案例材料中以及在问题的识别过程中确认
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