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内容概要

书以供应链管理系统的采购与供应管理为主线，应用新颖且合乎逻辑的方法进行了深入的探讨，系统
地介绍了供应链系统中采购与供应管理的基础知识，并重点论述了供应链管理系统的供应商选择与管
理、采购方法与技术、采购需求预测与库存控制策略、采购进货与成本管理、采购与供应风险及其防
范、采购绩效评价等内容。
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章节摘录

　　第一章 供应链系统的采购与供应管理　　第一节 供应链与供应链管理　　三、供应链系统　　
（二）供应链的特征　　供应链的特征在于：网链结构，并由顾客需求拉动；高度一体化的提供产品
和服务的增值过程；每个节点代表一个经济实体以及供需的两个方面；具有物流、信息流和资金流等
多种表现形态。
供应链由供应商组成，供应商是产品或服务的供应商，如原材料供应商、产品供应商、信息供应商（
如网站、媒体、信息发布机构等）、物流供应商（如第三方、第四方或者第五方物流供应商）、资金
供应商（像银行、金融机构等）等。
供应链的特征还表现在其是增值的（Value Added）。
所有的生产运营系统都是将一些资源进行转换和组合，增加适当的价值，然后把产品“分送”到那些
在产品的各递送阶段可能被考虑到也可能被忽视的顾客手中。
制造业的增值包括物理形式的转变，生产有形产品；物流系统对产品、服务或顾客进行重新分布。
在分送过程中价值可以通过重新包装或重新分割尺寸而产生，也可通过在商店集中展示汇集在一起的
多品种的产品而增加价值。
　　供应链是从上下游关系来理解从供应商的供应商到用户的用户的关系。
但事实上不可能是单一链状结构，而是交错链状的网络结构。
在供应链竞争中，企业的竞争模式是这样的：企业处于网络中，并且相互依赖，这个网络中的参与者
通过优势互补结成联盟，供应链之间的竞争是通过这种网络进行的。
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