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前言

每个人都要做事，但做事的成效却有天壤之别：面对着同样的条件和环境，做同样的事情，有的人做
事事半功倍，而有的人费力不少，却一事无成。
一边是高奏凯歌，奋力开拓；一边是砸锅卖铁，勉力支撑。
这使我们不能不感慨精明与愚蠢的差距。
但是你会发现，在这两种做事方式迥异的人面前，两个人忙碌的程度往往是不相上下的。
甚至还会出现这样有趣的现象：做事效率低、结果差的人整天忙得焦头烂额，常常夜不能寐；而会做
事的人，虽然事务更加繁忙，但却把众多的事情打理得井井有条。
为何会出现这种不可思议的现象呢？
究其原因，是前一种人只顾低头做事，却没有把握好做事的投机尺度和务实分寸。
不管做什么事情，从方式和态度上来讲，主要有两种：务实和投机。
做事要务实，这是每个人在做事的时候必须要做到的。
大凡成功者都很务实，他们做事都是先从眼前的事情做起，尽管眼前的事情很平凡，也要认真地把它
做好，这才是认真负责的态度。
与其表面上做文章，不如踏踏实实干实事。
少搞形式主义，多做实事，这是做事的百胜法则。
那么投机呢，我们在做事的时候到底需不需要投机呢？
答案是：做事可以投机，但投机要巧妙，投机要聪明，最重要的是投机要有尺度，绝不可让自己成为
人见人恨的奸诈无耻之徒。
之所以说做事也需要适当的投机，是出于现实和功利的考虑，这是每一个现代人都不能回避的。
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内容概要

最佳的做事方法：    在务实之中巧妙适当地投一点儿机，在投机之中坚持务实的原则，把两者完美有
效地结合。
才是正确聪明的做事之道。
    傻做事不如巧做事——把握好做事投机的尺度；    有思路才有出路一把握好成大事投机的尺度；    
烧香拜佛巧磕头——把握好求人投机的尺度；    关系就是最大的投机——把握好人情投机的尺度；    
做事做局做圈套——把握好设局与破局的投机尺度；    实干而不傻干——把握好实干的分寸；    拼搏
而不拼命——把握好苦干的分寸；    顽强而不顽固——把握好坚持的分寸；    谨慎而不寡断——把握
好做事谨慎的分寸；    注重细节又能把握全局——把握好注重细节的分寸。
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章节摘录

第1章 傻做事不如巧做事——把握好做事投机的尺度1.因事而宜，因时而当做事也有诀窍，善于投机的
人往往是做事的高手。
要知道，事有大小之别，也有急缓之别，只有灵活应对，充分利用缝隙进行投机，才能有快捷的过程
和圆满的结果。
迅速与缓慢一般往往依据个人性格而定，急性子的人做事情较快，不会拖延；慢性子的人则无论做什
么事都是不紧不慢的，自然效率低，但能以稳求胜也算赢得了最后的胜利。
日常生活中恰恰是因为人的性格原因，往往使得该速决的而拖延了，该放一放的事情而着急地去做了
。
这种毫无原则的做事方法，不管你付出多少努力，也不会有太多的回报。
那么，如何把握好做事投机的尺度呢？
（1）该速战速决的，就要快刀斩乱麻，迅速办妥。
比如上司拿着一份打有“紧急”字样的文件让你去处理，你若不放在心上，三拖两拖，或者虽尽心尽
力，但做得不够快，错过了要求的时限，今后，谁还会把重要的事情托付给你做？
至于那些不应该办的，该拒绝的，你也千万别碍于情面，不好意思拒绝。
其实，拒绝是你的权利，也是你负责任的表现。
比如领导分配一项任务，你根本没有这个能力，可万万不该的是，你因为不好意思拒绝，或是怀着“
拖一拖，拖黄了”的心理，而应承下来，那你就犯了一个大忌，到头来不但要受到责罚，而且还会在
领导那里失去最起码的信任。
（2）该拖一拖缓一缓的事情，切不可操之过急，做事要掌握一个火候，犹如做饭，火大了，饭做煳
了；火小了，饭夹生了。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<做事.把握好投机的尺度与务实的分寸>>

编辑推荐

《做事,把握好投机的尺度与务实的分寸》由中国物资出版社出版。
只有智慧做人，机巧做事，才能在复杂多变的社会中成就大事：创造非凡的人生。
投机没尺度，时时投机，事事投机，毫无原则地投机，赤裸裸地投机，只会落得身败名裂、一损俱损
的下场。
务实没分寸，一味实在，一味傻干，不讲技巧地实干，傻乎乎地蛮干，盲目地傻干，只会落得费力白
干的下场。
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