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前言

　　在现代市场经济活动中，企业采购在企业发展中占据重要位置。
企业最终产品成本中的很大部分，是由企业从供应商那里购买的原材料和服务的费用。
企业原材料和服务的采购额占销售额的比例越来越高；采购开支占总成本的比重一般都超过60％；采
购能力对企业的利润目标和竞争力有巨大的影响。
根据一些跨国公司的财务分析，原材料和劳务采购相关支出节省2％，将形成净资产收益率增加12％。
　　进入21世纪以来，经济全球化进程明显加快，跨国公司在全球范围内配置资源是一种发展潮流。
这直接推动了全球采购与供应链管理的发展。
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内容概要

本书在2000年版《采购实际操作技巧》的基础上，吸收了国内外最新的采购管理理论、观点及方法；
提供了经典案例，加强了可操作性；全面、系统地阐述了采购领域中的主要实用技术。
全书体现了以人为本的精神，从读者角度出发，理论与实际相结合，方便读者理解、吸收书中所述知
识，相信对专业采购技术的推广和普及将起到积极的作用。
    本书共十章，内容有采购与采购技术概述、采购计划与预算技术、采购认证与订单技术、采购质量
管理与控制技术、采购审计与稽核技术等。
    本书可作为企业采购或供应人员、政府及事业单位采购管理人员的培训教材或学习参考用书，也可
供本专科工商管理、物流管理专业及相关专业的参考教材。
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章节摘录

　　[案例2]沃尔玛的采购秘诀　　美国沃尔玛公司是世界最大的零售业巨头。
始创于1945年，创始人山姆·沃尔顿早期在美国一个小城镇本顿威尔开始经营零售业。
经过几十年的努力奋斗，终于建立起全球最大的零售业王国。
沃尔玛公司在全球拥有4000多家连锁店、4000多家供应商，拥有4457个仓库，并向全球2000多家商场供
货，每个商场的品种平均在两万种以上。
每年的销售额超过2170亿美元。
其中在美国有2500多家，萨姆俱乐部会员店500多家，海外机构1000余家。
公司已开设和即将开设的连锁店和会员店遍及巴西、加拿大
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