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前言

李宗吾被誉为“影响20世纪中国的20位奇才怪杰之一”，他的厚黑学更是引起了很多人的关注。
李宗吾的著述涉及哲学、社会学、心理学、教育学，凡百余万言，在经历了20世纪40年代的轰动效应
之后，逐渐在思想史上呈现了深远的影响力和冲击波，开启了对国民性反思的思辨之路。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖、南怀瑾、张默生、李石锋等学问大家对李宗吾的思
想进行了多方位的推演和研究，纷纷指出，李宗吾在文化史尤其是思想史上具有不可替代性和不可僭
越性。
当然，也有人对厚黑学大加抨击，但是，捧之也好，贬之也好，厚黑学之能够引起人们的反思，就足
以说明它的深邃性。
李宗吾从“厚黑”的角度分析了历史上著名人物的成败得失。
人们千百年来想说而没有说出来的话，却被李宗吾说了出来，而且这么明了直白，毫不遮遮掩掩。
从这一点上来说，李宗吾是一个很有勇气的四川人。
是啊，当你读过厚黑学之后，再回过头看看那些成就帝王大业的人，哪一个不是厚黑之辈呢？
诸葛亮堪称天下奇才，但是遇到了司马懿这样厚黑的人物，也是干着急没办法。
项羽绝对堪称盖世英雄，为什么身死乌江，为后人所惋惜？
脸皮不如刘邦厚，好逞匹夫之勇，让刘邦屡屡得逞；为妇人之仁，是心有所不忍，心肠不黑，让刘邦
取得天下。
厚黑学的精髓是脸厚心黑。
李宗吾把厚黑分成三个层次：第一步是厚如城墙，黑如煤炭；第二步是厚而硬，黑而亮；第三步是厚
而无形，黑而无色。
不管在什么时代，生活总有现实的一面，而现实往往是无情的，不会因为人们的意志而转移。
而厚黑学正是让我们用非常理性、非常现实的思维来审视社会，审视生活。
正如李宗吾所说：“我们熟读《厚黑学》，就知道又厚又黑的人到处都有，在为人处世的时候，就不
会被厚黑之辈愚弄了。
”我们读厚黑学，当然不是为了让自己学会如何去厚颜无耻、心狠手辣地干坏事。
厚黑之道，有时候只是一种现实中必要的方式或手段而已，对错并不在于手段本身，而是在于人用它
来干什么。
这就像砒霜可以人药治病救人，也可以下毒图财害命。
另外，在某些特殊时刻，比如遭受侮辱的时候，被人欺负的时候，遭遇小人的时候，往往厚黑之道就
是我们最好的自我保护手段，甚至可以以恶治恶。
《厚黑学活学活用》在深度挖掘李宗吾之厚黑学精髓的基础上，总结出极其有效、极其实用的厚黑之
道，这些厚黑之道能让你轻松应对生活中的各种难题，能让你在求人办事时得心应手，能让你在事业
的成功之路上更快捷、更顺利地达到你预期的高峰，能让你在处世时畅通无阻。
如果你是一个渴求拥有完美人生的人，那么你一定要好好地读读它。
《厚黑学活学活用》一书共分八大板块：为人处世厚黑学、求人办事厚黑学、说话厚黑学、商场厚黑
学、职场厚黑学、古代官场厚黑学、用人管人厚黑学、情场厚黑学。
每一个板块都紧紧结合自身的特点，将厚黑之道一一总结。
朋友，你在为人处世中备感困苦吗？
你在求人办事时屡屡碰壁吗？
你因为一句话得罪过人而招来不必要的麻烦吗？
你在商场能够得心应手吗？
你在职场受到过暗箭中伤吗？
你能把手下人管理得服服帖帖吗？
你在情场上得意吗？
不妨用理性的态度来看看这本书，相信你肯定能在这里找到问题的原因和问题的答案。
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内容概要

　　《活学活用：厚黑学》在深度挖掘李宗吾之厚黑学精髓的基础上，总结出极其有效、极其实用的
厚黑之道。
全书共分八大板块：为人处世厚黑学、求人办事厚黑学、说话厚黑学、商场厚黑学、职场厚黑学、古
代官场厚黑学、用人管人厚黑学、情场厚黑学。
每一个板块都紧紧结合自身的特点，将厚黑之道一一总结。
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作者简介

李宗吾（1880～1943），四川富顺人，自幼聪明好学，博览群书。
他思想独立，崇尚自由，富有怀疑和批判精神，敢于质疑和颠覆已有的结论和定见。
 1912年，他在成都《公论日报》连载《厚黑学》，大胆揭穿中国历史上英雄豪杰成功的秘密，语言讽
刺辛辣，观点惊世骇俗，读者哗然，轰动四川乃至全国。
 l934年，《厚黑学》单行本在四川和北京同时出版，成为当时的畅销书。
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书籍目录

第一篇  为人处世厚黑学第一章  大智若愚，明哲保身1．装装糊涂，世事皆通达2．人怕出名猪怕壮3．
脸厚心黑，“推”得圆滑4．明哲保身，不要轻易得罪小人5．厚黑处世，多铺路少砌墙第二章  厚下脸
皮，左右逢源1．死猪不怕开水烫，司马相如厚黑制伏老丈人2．人不挨骂难成器3．厚而无形，笑骂皆
不在意4．厚黑借人光，一步登上天5．不要光想着自己的面子6．柔中带刚，厚而无形第三章  黑脸白
脸都能演1．有钱难买背后好，人捧人越捧越高2．做一回“恶人”也无妨3．莫当老好人，该黑脸时就
黑脸4．拍马屁绝不会错5．“势利眼”的好处6．以恶制恶，该黑心时就黑心7．处世不要太较真，该
违心时就违心第四章  装聋作哑。
厚而无形1．厚黑柔术——揣着明白装糊涂2．装傻也是一种本事3．厚黑处世，该糊涂时别明白4．小
糊涂，大精明5．糊涂一点麻烦少第五章  会哭的孩子有奶吃1．会哭的孩子有奶吃2．在人屋檐下，一
定要低头3．刘备的江山是哭出来的4．装出“只有您才能帮我”的可怜相第二篇  求人办事厚黑学第六
章  厚脸求人法1．求人拉下脸，缠而不赖易成功2．软磨硬泡，火到猪头烂，3．厚脸求人，硬缠软磨
有耐心4．求人办事，先把架子放下5．求人办事，别把“冷遇”当回事6．冻死不下驴，撞了南墙也不
回头第七章  见缝插针求人法1．乘虚而人，求人要讲策略2．拍好女人马屁，“枕边风”最好使3．曲
线求人，老人孩子身上做文章4．有孔必钻，无孔也要人，好人缘是求人的基础5．见缝插针，必须善
于套近乎第八章  捧人求人法1．适当恭维，哄死人不偿命2．对方喜欢什么你就做什么3．见机行事，
获取好感4．对症下药，送上一顶最管用的“高帽子”5．哄好之后再求人6．把对方捧上天第九章  绵
里藏针求人法．1．先声夺人，柔中带刚2．断其后路，让其就范3．指出利弊得失，让你看着办4．在
对方痛处下刀第十章  送礼求人法1．送礼玄机，不可轻视2．送之有礼，送之有术3．千里送鹅毛，礼
轻情谊重，多在礼物上花心思4．给人好处，要恰到好处第十一章  委婉周全的求人法1．央求不如婉求
，劝导不如诱导2．巧妙暗示，保住对方的面子3．以曲代直，迂回包抄4．善借隐情巧办大事5．善于
打开对方的突破口第三篇  说话厚黑学第十二章  见什么人说什么话1．看人说话，见什么人说什么话2
．说话要灵巧，到什么山唱什么歌3．说场面话是现实的需要4．直言直语最伤人，说话委婉好处多5．
逢人只说三分话，未可全抛一片心6．厚黑说话，在于分寸    7．假话自有假话的道理，必要时先把假
话说好第十三章  厚黑拒绝法1．黑脸无情，当断则断2．该拒绝时就拒绝3．开出有人情味的逐客令4．
厚黑拒绝，要在“无情”上做些掩盖5．脸皮厚一点，克服不好意思拒绝的心理第十四章  厚黑说服法1
．软硬兼施，恩威并用2．打着“拉家常”的幌子来说服3．说话听声，锣鼓听音，说服要察变4．巧设
陷阱，引人上钩5．极言危害惊其心魄，关键时刻吓一吓对方6．以黑制黑，巧设圈套请君入瓮7．请将
不如激将，先把对方激怒第四篇  商场厚黑学第十五章  商场竞争厚黑学1．厚而无形，时刻掌握主动
权2．勇者无畏，两强相遇勇者胜3．永远保持饥饿感，看到机会就出手4．深藏不露，防不胜防 5．当
狠则狠，妇人之仁不可取6．无毒不丈夫，对竞争对手不能心慈手软7．巧施烟幕弹迷惑对方8．笑里藏
刀，博取信任第十六章  商场谋利厚黑学1．放长线钓大鱼，经商求势重于求利2．浑水摸鱼，善于乱中
取利3．舍小利取大利，先赔是为了后赚4．厚黑经商，生财有道5．冒最大的险，赚最多的钱6．独具
一格，薄利多销照样赚钱第十七章  商场经营厚黑学1．留得青山在，不怕没柴烧2．忍辱负重，不赌现
在赌将来3．以诚感人，舍小谋大4．处变不惊，镇定自若5．堡垒最容易从内部攻破6．用信义做大旗
，巧赚天下之财第十八章  商场谈判厚黑学1．和颜悦色中暗藏杀机2．步步为营，逐渐引诱3．远利诱
惑，牵着对方的鼻子走4．打肿脸充胖子，用纸老虎吓人5．好人坏人都会当，黑脸白脸换着演6．避免
争论，深入主题第五篇  职场厚黑学第十九章  厚而无形的处上之道1．厚黑处上，分寸最关键2．左右
逢源，两边都不得罪3．诿己揽过，别跟上司抢镜头4．在上司面前多装装“嫩”5．把脸皮磨厚，替上
司背黑锅6．上司发脾气，你要有好脾气7．做好心腹，背靠大树好乘凉第二十章  厚中带黑的处下之
道1．“打”时心要狠，“哄”时脸要厚2．哄死人不偿命，不妨拍拍下属的马屁3．该黑脸时且黑脸，
杀一儆百树威严4．厚黑驭人的五大绝招5．表扬不可滥用，滥用必损威严第二十一章  又厚又黑的同事
相处之道1．害人之心不可有，防人之心不可无2．左右逢源，别轻易惹是非3．城府深一点，不要把喜
怒挂在脸上4．与同事相处，不耍小心眼但要多留个心眼5．巴掌不打笑脸人，用笑脸抵挡一切6．上善
若水，巧妙对付恶意攻击7．聪明的人会“装傻”第六篇  古代官场厚黑学第二十二章  古代官场厚黑“
空”字诀1．夹缝生存，攀附有术2．隐藏实力，关起门来等时机3．能屈能伸，先当孙子后当爷4．外
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愚内精，官场若木鸡的大空境界5．以弱避强，神龙见首不见尾6．故作弦外之音，说到一半点到为止
第二十三章  古代官场厚黑“贡”字诀1．背靠大树好乘凉，关系网中巧钻营2．获取怜悯的拿手好戏，
顺其自然露忠心3．东摇西晃“不倒翁”，去尽道德与荣辱4．翻脸比翻书还快，看风使舵随风倒5．无
能之能闯天下，哄着别人为自己卖命第二十四章  古代官场厚黑“冲"字诀1．现场作秀，吹捧自己2．
制造“奇货”，给自己的身价吹吹气3．曹操人局有方，扯虎皮做大旗4．“冲”得果断，让其有口难
辩第二十五章  古代官场厚黑“捧”字诀1．适当恭维，捧人有术2．给公主捧场，博皇帝宠信3．为图
荣华富贵，虚情假意巧奉承4．小人小伎俩，梳头梳出大显贵第二十六章  古代官场厚黑“恐"字诀1．
狐假虎威，挟天子以令诸侯2．在痛处下手，直接抓住对方的“命根子”3．点到为止，达到目的见好
就收4．十足无赖相，我是流氓我怕谁第二十七章  古代官场厚黑“恭”字诀1．卑躬折节，安禄山巧藏
祸心2．择主而仕，李斯借梯登天3．从口头到行动，小人的奉承最彻底4．朝中有人好做官，李林甫趋
炎附势登相位5．小人最会钻，不要脸皮要官位第二十八章  古代官场厚黑“绷”字诀1．煽风点火，从
中渔利2．假意谦让，装得巧妙3．圆滑处世，“绷”得巧妙第二十九章  古代官场厚黑“聋"字诀1．故
作不知情，来回一搅和2．打不痛骂不痒，诸葛亮遇到司马懿也没辙3．将“违心”的忍耐装扮成憨直4
．不急着为自己辩解，看准了就要做下去第七篇  用人管人厚黑学第三十章  厚黑识人术1．唯贤是举，
宁要猛兽不要病猫2．识人在先，善用在后3．慧眼识人，把人心一眼看透4．慧眼识金用良才，一代明
主能识人5．识人于未显之时，吕公慧眼识刘邦6．刘邦下士，酒徒聘才第三十一章  厚黑用人术1．阴
谋阳用，天下文人尽收囊中2．不拘一格，来者不拒3．打破常规，刘邦破格封四将4．刘备勇破门户之
见，不计前怨用“仇人”5．千人一面，因人而用6．用人不疑，疑人不用第三十二章  厚黑管人术1．
让下属做眼线，相互钳制一劳永逸2．感情投资最丰厚，让人心甘情愿地为自己卖命3．黑而无形，管
人管心还要管人的思想4．树严立威，曹操大玩削发代首的把戏5．杯酒释兵权，赵匡胤柔中带刚收拾
老部下6．驭将要信赏严罚．7．厚黑驭人，软硬兼施8．借刀杀人，铲除异己第八篇  情场厚黑学第三
十三章  情场厚黑之术：把你喜欢的女人搞定1．追求心仪女孩儿的五大厚黑招数2．使点厚黑小手段，
让女孩儿对你另眼相看3．攻心为上，赢得芳心4．“厚脸皮”并不是不讲策略，脸皮要厚但心要细5．
死缠烂打软磨硬泡，“霸王硬上弓”让女人束手就擒6．进攻女人最有力的3种武器7．厚中带黑，打败
情敌第三十四章  情场厚黑之术：让女人死心塌地跟着你1．男人不坏女人不爱，用你的“坏”迷住她2
．套牢女人心的6种厚黑计谋3．降伏女人的4大厚黑招数4．女人最禁不起哄，甜言蜜语让她百听不厌5
．多用“发誓”哄老婆，让女人感动去吧6．厚黑有术，割断联系收回妻子的外心第三十五  章心计女
人的厚黑之道1．管男人之前，一定要了解男人2．用性感的诱惑把男人套牢3．管男人而不惯男人，别
让男人学坏4．5种男人必须设法甩掉5．心机女人的婆媳相处之道
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章节摘录

2 人不挨骂难成器厚黑大师李宗吾在《厚黑经》中说：“不日厚乎，越磨越厚。
不日黑乎，越洗越黑。
”如果把这话用到待人处世中，那就是要想成功，要想出人头地，就必须具备自我推销的厚黑功底，
有机会绝对不能放过，没有机会要为自己创造机会，不失时机地推销自己。
在必要的时候，即使被对方骂得狗血喷头也不要气馁。
当你挨了领导的骂之后，首先自己应该认识到，无论多么优秀、杰出的人，总免不了会挨领导的骂。
第一次挨骂的感觉肯定不好受，可是无论如何你都必须通过这一关。
刚开始由于生疏，领导或许还会对你客气点，等到你和领导熟悉之后，就会突然给你迎头一击。
咆哮、呵斥、说教等，全都迎面而来。
有些人一遭领导的骂，心里也许会产生“这下完了，惹上司讨厌”或“那种骂法实在让人受不了，干
脆辞职不干”的想法，其实大可不必，脸皮厚一点，挨点骂又算什么呢。
不过，对于挨骂的原因，倒是应该好好反省反省，不能再犯同样的错误。
至于对挨骂这件事情本身，则不必特别在意。
管理部下是上司的职责，不妨把挨骂当成工作的一部分。
说得更彻底一点，骂与被骂等于是你与领导之间的一种沟通。
当他开始骂你的时候，也就代表他已经开始把你看成真正的工作伙伴。
此外，领导骂的内容之中也多半透露着上司的本意和大量的实务知识，应心平气和地仔细聆听，别漏
掉这些有用的情报。
如果你因为在众人面前被领导责骂而感到非常丢脸，因此怨恨上司，那就大错特错了。
从待人处世厚黑之道出发，在这种情况下，你要换个正确的角度来想，认为领导是在培养自己、教育
自己，在给自己面子。
而且也要认为在众人当中，只有自己才值得特别地被领导责骂，在公司所有职员里是最有前途的，更
可以认为“他对我充满期待”而感到骄傲。
因为，在任何单位，最没有前途的人，就是被上司忽视的人。
你被领导责骂，正是领导重视你，最起码也是没有忽视你的最好证明。
因此，不要讨厌或害怕挨骂，妥善运用领导和你之间“骂与被骂的关系”，是促进双方了解的第一步
。
实际上，长年累月地领别人的薪水做事，不可能连一次骂也没有挨过。
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媒体关注与评论

假如有人在你面前胁肩谄笑，事事要好，你必须谨防他变而为黑。
你一朝失势，首先坠井下石，即是这类人。
又假如有人在你面前肆意凌侮，诸多不情，你也无需怨恨，你若一朝得志，他自然会变而为厚，在你
面前，事事要好。
  ——李宗吾刘备遇到不能解决的事情，对人痛哭一场，立即转败为功，所以俗语之：刘的江山是哭
出来的。
这也是一个有大本事的英雄。
  ——李宗吾我们读《厚黑学》，就知道又厚又黑的人到处都有，再应付世事的时，就不会被厚黑之
辈愚弄了。
  ——李宗吾世间学问，每每误人，唯有李宗吾论《厚黑学》不会误人。
  ——林语堂
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编辑推荐

《活学活用:厚黑学》：参透一本《厚黑学》你可以成为官场不倒翁，成为生意场上的经营之神，成为
交际场上的大众情人！
 参透一本厚黑学你可以成为官场不倒翁成为生意场上的经营之神成为交际场上的大众情人世上千般好
处世万般难唯懂得厚黑之道才能把处世变得简单有本事没本事就看你厚黑能力强不强成不成英雄就看
你厚黑指数够不够高所谓厚是厚而无形不让人觉得厚这是厚的最佳境界所谓黑是黑而无色不让人认为
黑这是黑的最高手段。
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