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内容概要

随着西方一些先进管理理念的渗透，随着中国企业家越来越热衷于搞理论“研究”，有一种危险的趋
势正在席卷着整个中国经济舞台。
可以说，这种趋势对一个企业乃至整个国家经济的负面影响，是致命的。
这种趋势，就是脱离了实践，片面强调管理理论，甚至于“只刮风不下雨”的管理行为。
    有人曾以“独裁、作秀、玩花样”来概括中国企业家行为的缺陷。
的确，没有基层实践意识，只有独断专行；没有切实行动，只有个人崇拜和哗众取宠；没有市场调查
，只有急功近利和投机取巧⋯⋯这正是无数中国企业家的真实写照。
    让我们看看那些业绩卓著、稳步发展的成功企业(企业家)，如联想集团 (柳传志)、海尔集团(张瑞敏)
等，他们都是脚踏实地、一步一个脚印地遵循着经营实践法则，把“做企业”当做“做工作”，踏踏
实实“做人”，才有了真正长久持续的发展! 人们一定对那句掀起中国经济巨浪的“狼来了”记忆犹
新，在那一片此起彼伏的呼声中，许多不知所措的企业家不是真正行动起来，准备“与狼共舞”，而
是首先匆匆忙忙、虔诚无比地捧起了德鲁克、柯林斯的管理理论，试图从中寻找到与狼搏击的利器。
可是，当他们将那些“木桶理论”、“青蛙故事”、“鲇鱼效应”、“要么创新，要么死亡”⋯⋯烂
熟于胸的时候，却仍旧在“狼”的尖牙利爪下不堪一击。
为什么?就是因为西方的管理理论根植于西方的市场，来到中国难免“水土不服”；另外一个最根本的
原因，就是脱离了实践和行动的理论“研究”，最终只能是“纸上谈兵”。
    管理就是行动，也只有在行动中才能创造效益。
第一个提出“与狼共舞 ”的海尔，其成就是有目共睹的。
关于海尔的成功经验，那些热衷于理论“ 研究”的人士可能会说出千千万万。
实际上，海尔之所以能够取得成功，就是因其“大处着眼，小处着手”。
海尔20年来的高速发展，从无到有、从小到大、从大到强、从中国走向世界，哪一步不是靠脚踏实地
走过来的? 当然，强调行动和实践，并不是不要理论，不要管理知识。
恰恰相反，只有将先进的管理理论融入到每一步管理实践中，才能指导实践；与此同时，也只有在实
践中提炼出来的管理理论，才能经得起考验。
    基于此，我们编写此书，旨在为中国无数企业家敲一记警钟，以期让诸多企业家明白：企业管理的
成功，拒绝“拿来主义”，只有在实践和行动中打造企业的核心竞争力、训练企业团队、培养人才、
把握商机、解决危机，才能让企业从自家土地上茁壮成长起来—— 他们专注于在实践中制定决策，而
不是一味信奉经验主义； 他们将管理付诸行动，以此来激发广大员工的创新精神，而不是独断专行或
充当不得人心的独裁者； 他们敢想更敢做，能够牢牢抓住商机，将机会变成利润，而不是让机会变成
“垃圾”； 他们重视员工的培养，能够为企业的持续发展培养出接班人，而不是“ 只站一班岗的哨
兵”； 他们既能时刻保持危机感，更能及时调整企业经营方针，采取一切行动避免危机，而不是鼠目
寸光，看不到市场中布满的陷阱，更不知道如何渡过难关； 他们脚踏实地地为消费者真诚服务，为了
“上帝”的利益甘愿牺牲自我，而不是把“顾客至上”只当做一句口号。
    我们迫切、大声地呼唤： “中国每一位企业家，行动起来!”
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章节摘录

第一章 行动是实现决策的唯一途径决策能力源于市场调查对于企业家而言，只有充分对市场进行调查
研究，才能做出英明有效的决策。
市场时刻在变化，如果单凭以往的经验来管理企业，失败势必在所难免，只有亲自去调查，以实际行
动来掌握市场脉搏，才能做出正确的决策。
高明的企业家都懂得“行大于知”的道理，因此在管理企业的过程中，他们无一例外地立足于市场，
通过实际行动来测定战略决策，进而抢占商机，壮大自己。
在众多企业家中，倪润峰堪称深谙“行大于知”、“决策能力源于市场调查”之道的典型代表。
四川长虹集团掌舵人倪润峰可以说是一个传奇人物，他以其卓越的才干创造了中国家电业的神话。
在家电行业中，倪润峰被同行冠以“神算子”之雅号，意指其对市场形势的变化十分敏感，对市场机
遇具有高度的预见性。
确实，“神算子”在对市场供求信号变动的敏感及分析力上是非常出色的。
当然，“神算子”并非天助，而是通过调查、通过行动预测到市场需求的。
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媒体关注与评论

以行而求知，因知以进行，不去行。
便无法可以证明所求的学问是对与不对，不去行，于是所求的学问没有用处。
　　——孙中山实践、认识、再实践、再认识、这种形式，循环往复以至无穷，而实践和认识之每一
循环的内容，都比较地进行到了高一级的程度。
这就是辩证唯物论的全部认识论，这就是辩证唯物论的知行统一观。
　　——毛泽东
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编辑推荐

“行是知之始，知是行之成”——管理就是行动，也只有在行动中才能创造效益。
 成功始于心动，心动不如行动；决策一纸空文，管理就是行行动。
 “中国每一位企业家，行动起来!”
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