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内容概要

　　供应链是现代市场兴起的一种重要的市场主体，供应链管理更是给多家企业带来了成本更低、服
务更高的良好效益。
供应链管理模式实质上包含“供”与“需”两方面，物流从供方开始沿着各个环节向需方移动。
每一个环节都存在“需方”与“供方”的对应关系，形成一条首尾相连的供应链。
实际上，供应链作为一条纽带将各节点紧紧地连接在一起，构成了一个多赢系统。
所以，了解供应链、加入供应链、加强供应链管理并保证供应链管理的有效实施，对企业提高市场竞
争力有着极大的促进作用。
　　《教育部立项推荐高等职业教育物流管理专业紧缺人才培养指导方案配套教材：供应链管理（公
共必修课）》作为物流管理的公共课程，也可供从事供应链管理方面研究工作者，可作为高职、高专
院校教材和相关专业本科生、专科生的教学参考书。
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章节摘录

　　第一章　现代市场竞争环境与企业管理模式分析　　学习目标　　伴随着市场竞争的加剧，传统
的企业管理模式显然已经无法适应新形势的变化。
越来越多的企业将目光投向了供应链及其管理模式，这种模式的施行，给企业带来了显著的经济效益
。
通过本章的学习，主要掌握企业所面临的市场环境变化特征、企业管理模式的演变，熟悉供应链管理
模式的产生与发展。
　　第一节　现代企业面临的市场环境与竞争特征　　从20世纪90年代开始，原有的独立的企业都开
始步入寻找合作者的路途，生产制造商和服务提供商都在寻求与供应商的合作机遇，并将采购和供应
管理职能从事务性的角色提升到了企业战略决策中的一部分。
同时，经济全球化的浪潮，使得市场全球化竞争日益激烈，独立企业之间的竞争开始逐步转变成供应
链之间的竞争，企业逐步意识到其自身的成功与否取决于管理供应链管理网络的能力。
有的学者为此提出：20世纪70年代和80年代是“市场的二十年”，90年代是“物流的十年”，而21世
纪的前十年，则将是“供应链管理的十年”。
　　一、现代企业面临的市场环境特征　　全球经济一体化是近几年国际经济发展的一个主要趋势，
这给企业带来了难得的机遇和严峻的挑战。
所谓的全球经济一体化是指在全球的范围内，各个国家为了共同的经济目标而结成同盟的形式。
由于国家间的合作，使得企业面临的外部环境市场变大，竞争加剧，企业面临着不断急剧变化的市场
需求及缩短交货期、提高质量、降低成本和改进服务的压力。
而经营环境变化，使得原来各个分散的企业逐渐意识到，要在竞争激烈的市场中生存下来，必须与其
他企业建立一种战略上的伙伴关系，实行优势互补，发挥各企业的核心能力，并且在一种跨企业的集
成管理模式下，使各个企业能够统一协调起来。
这样才能够适应新的环境变化，供应链管理思想就是在这样的背景下产生的。
　　⋯⋯
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